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ALLAHARRATTTILLETT
FANTASTISKT HEM

Kvalitetsprodukter for de vanligaste hemmafixarprojekten
till Iagsta pris — det ar vad du hittar i vara totalt 192 butiker
och online, oavsett om du ar i Sverige, Norge, Danmark
eller Finland. Med ett noga utvalt sortiment och de basta
priserna pa marknaden far vi stora volymer och skalférdelar
inom inkdp och logistik. Vi har starka varderingar och hoga
hallbarhetsambitioner.

HEMMAFIXAR-MARKNADEN VAXER

Under &ret har hemmets betydelse varit fortsatt stark
och arbete hemifrdn har varit omfattande. Det har
ocks3 bidragit till att antalet transaktioner pa bostads-
marknaden har varit hogt. En flytt inspirerar ofta till nya
hemmafixarprojekt vilket gynnar var marknad. Hemmet

Vivander oss i forsta hand till privatkonsumenter och i
sortimentet hittar kunderna virke, skivmaterial, trad-
gardsprodukter, verktyg, farg, kakel och mycket mer fér
de vanligaste hemmafixarprojekten — alltid till lagsta
pris, oavsett vem man ar.

VART KUNDLOFTE

Vi anser att alla ska kunna ha ratt till ett fantastiskt hem!
Det mojliggdr vi genom att erbjuda god kvalitet till 1ag-
sta pris, med generdsa instruktionsguider med tips och

forvantas fortsatt ta en central plats i vardagen. Detta
har medfort en stark gor-det-sjalv marknad, en mark-
nad dar vi lyckats vdl genom att ta marknadsandelar
och vaxa snabbare an marknaden.

trix kring hur du bast bygger, samt en mangd olika satt
att handla och f4 leverans — online eller i butik.

Vi utvecklar kontinuerligt nya satt att moéta kunders
dnskemal och ser ett starkt samspel mellan e-handel
och butik.

192 BYGGMAXBUTIKER
OCH 12 SKANSKA BYGGVAROR SHOWROOMS
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2021 | KORTHET

ARET | KORTHET - ETT REKORDAR

2021 blev ett rekordar fér Byggmax Group. Férsiljningen dkade 12 procent till 7,6 miljarder
kronor och EBITA-marginalen dkade till 11,7 procent. Tio nya butiker och tva férvirv har bidragit
till férsaljningsékningen. Dartill har rekordmanga butiker uppgraderats, 68 procent av
butiksportféljen dr nu Butik 3.0, var e-handels position har stirkts och férsiljningen av

tradgardsprodukter har férdubblats pa tva ar.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2021

| takt med att restriktionerna slédpptes 6vergick mark-
naden langsamt till ett mer normalt Idge under andra
halvan av aret. Koncernen fortsatte under aret att
utvecklas battre &n marknaden — vi tar alltsd marknads-
andelar frdn konkurrenterna.

E-handeln fortsatter vaxa och férsaljning av trad-
gérdsprodukter har férdubblats jamfért med 2019.

Lagprisaktdrer har tagit marknadsandelar av reste-
rande aktdrer, en langsiktig trend som accentuerats inte
enbart inom gor-det-sjalv marknaden.

Genom forvarvet av Naestved Lavpris Tree i januari
adderade vi ytterligare ett land till vér verksamhet —
Danmark. Med sina fyra butiker har det givit oss en bra
bas for fortsatt expansion. De synergier vi hoppades pa
har forverkligats - vi servar i allt hdgre utstrdackning
danska kunder genom Byggmax existerande leveran-
torskedja, vilket driver forsaljning och bruttomarginal.

| augusti forvarvade vi Right Price Tiles, Norges
ledande lagprisaktdr inom kakel och klinker. Aven det
forvarvet har fallit val ut och adderat ny kunskap om
kakel, klinker och badrum till koncernen.

Vid arsskiftet hade vi 192 butiker och 12 showrooms.
Under aret har 10 butiker dppnats, 3 stangts och 16
butiker férvarvats. Ett nytt showroom har tillkommit. Av
Byggmax segmentets 180 butiker har 123 konceptet
Butik 3.0, dvs 68 procent. For ett &r sedan var motsva-
rande andel 39 procent.

ANTAL BUTIKER

Segment Byggmax 192
Byggmaxbutiker 176
- varav nya 10
- varav stangda -3
- varav flyttade 2
Antal Butik 3.0 123
Forvarvade butiker 16
- varav Right Price Tiles 12
- varav Neestved Lavpris Tree 4
Segment Skanska Byggvaror 12
- varav nya showrooms 1

FINANSIELL UTVECKLING

* Nettoomsattningen 2021 uppgick till 7 645 Mkr, en
okning med 12 procent. Férvarven och de nya buti-
kerna medfdrde att den totala férsaljningen 6kade.

« EBITA for &ret uppgick till 895 Mkr och EBITA-
marginalen 6kade till 11,7 fr&n 10,4 procent

« Bruttomarginalen 6kade med 1,5 procent frén 32,6 till
34,1 procent.

« Resultat per aktie dkade till 10,23 kronor frén forra
arets 7,95 kronor.

« Koncernens kassafléde fr&n den I6pande verksam-
heten for heléret uppgick till 814 Mkr.

* Periodens resultat uppgick till 621 Mkr, en 6kning
med 28 procent.

* Kostnadskontrollen i koncernen var fortsatt god och
kostnadsokningen drevs framst av férvarvade verk-
samheter och nya butiker.

« Fortsatt fokus pé effektiviseringsprojekt och arbete
med strategiska initiativ sd&som uppgraderingar av
butiker och starkt e-handel.

¢ Utmaningar i varuférsorjningen har sammantaget
varit hanterbara.

« Styrelsen féreslar en utdelning till drsstdmman 2022
om 4,00 (2,75) kronor per aktie.

« Per den 31 december har 2 374 000 aktier aterkdpts
i det aterkdpsprogram av aktier som styrelsen beslu-
tade om i september. 200 Mkr har anvants till att dter-
képa Byggmax Group-aktier mellan september och
december.

68+

ANDEL
BYGGMAX
BUTIK3.0
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REKORDAR OCH OKADE
MARKNADSANDELAR

REKORDARET 2021

2021 blev ett rekordar fér Byggmax Group. Vi fortsatte
ta marknadsandelar och gérin i 2022 med ett modernt
lagpriskoncept och I6nsam narvaro pé fyra nordiska
marknader.

Bade forsaljning och Idnsamhet nadde rekordnivéer
under 2021. Forsaljningen 6kade 12 procent till 7,6
miljarder kronor, med en ytterligare forbattrad I6nsam-
het. F&r heldret uppgick EBITA till 895 Mkr (705) och
EBITA-marginalen 6kade till 11,7 procent (10,4). E-han-
deln fortsatte att 6ka och utgjorde 22 procent (20) av
koncernens forsaljning.

Rekordresultatet uppnaddes under ett &r med flera
stora utmaningar. Férsta halvaret praglades av
covid-19-pandemin, och vér hégsta prioritet var véra
medarbetares och kunders halsa och sakerhet. Vi vid-
tog manga forsiktighetsatgarder for att ha 6ppet pé ett
ansvarsfullt sitt och vdra medarbetare i butikerna har
gjort stora insatser for att hjalpa kunder under nya for-
utsattningar. Aret har dven paverkats av stora stor-
ningar i varuférsérjning, b&de i Norden och i varlden.
Tack vare en gynnsam position, med hdga volymer pa fa
produkter, och m&nga medarbetares goda insatser, har
denna utmaning sammantaget varit hanterbar.

ETT MODERNISERAT BYGGMAX GROUP

Med ett avslutat 2021 kan vi nu faststélla att de senaste
arens arbete med att modernisera Byggmax Group gett
starka resultat. Vi kan konstatera:

Byggmax Groups moderna ldgpriskoncept har tagit
mycket marknadsandelar. Den nordiska marknaden
paverkades positivt under pandemiperioden och 6kade
20 procent mellan 2019 och 2021 — och under samma
period har Byggmax-koncernens forsdljning dkat 45
procent, dvs vi har vaxt mer @n dubbelt s& snabbt som
marknaden

Vi har ett stérre och framgéngsrikt fotavtryck, i
e-handel, nya kategorier och nya lander. Jamfort med
2019 har bdde e-handel i Byggmax varumarke och fér-
saljning av tradgardsprodukter férdubblats. Arets for-
varv av Right Price Tiles adderar dekorativa kategorier
och bidrar till férsaljning i ldgsdsong. Under 2019
vande vi var verksamhet i Finland, och vi har 2021
framgangsrikt gdtt in i Danmark

Vi har stérkt var ledande Idgprisposition, samtidigt
som konsumenter i allt hdgre utstrackning férknippar
Byggmax med kvalitet, relevant sortiment och bra
kundbemo&tande

Dessutom majliggdr kassaflédet frdn var verksamhet
b&de investeringar och vardedverforing till aktiedgarna.
Vi avslutar &ret med en stark balansrakning, trots inves-
teringar f8r organisk tillvaxt, tvd genomfdrda foérvary,
utdelning, och ett avslutat aterkdpsprogram av egna
aktier.

MARKNADEN STABILISERAS

Under forsta halvan av 2021 fortsatte marknaden
paverkas kraftigt positivt av en "stanna hemma”-effekt,
med hdg efterfrdgan pa gér-det-sjalv-produkter. Under
andra halvéret avtog denna effekt gradvis, i takt med
att pandemirestriktionerna minskade. Samtidigt fort-

01}

satte hemmets roll att forstérkas, med rekordhég aktivi-
tet i bostadsmarknaden under &ret och allt fler
manniskor installda pa att fortsatt delvis arbeta hemma.

For heldret 2021 bedémer vi sammantaget att den
nordiska konsumentmarknaden fér byggmaterial
slutade p& samma niva som 2020, eller en 6kning med
cirka 20 procent jamfért med 2019.

Marknaden fortsatter ocks3, likt andra detaljhandels-
branscher, férskjutas mot lagpris. Skiftet mot Iagpris
accelererar i en omvarldssituation med hdgre priser, och
vart moderna lagpriskoncept fortsatte ta marknadsan-
delar under &rets samtliga kvartal.

TILLVAXTINITIATIV GER RESULTAT

Att Byggmax-segmentet fortsatt att vaxa beror framst
pa fortsatt goda resultat fran vara tre huvudsakliga till-
vaxtinitiativ: butiksuppgraderingar, e-handel och
butiksexpansion.

En butik dkar férsaljningen med i snitt 6 procent da
den uppgraderas till Butik 3.0, vart koncept med ett
bredare utbud och en battre kundupplevelse. Vid 2021
&rs utgdng var 68 procent av Byggmax-segmentets
butiker uppgraderade till Butik 3.0, jamfért med 39 pro-
cent vid utgdngen av 2020.

E-handel utgor fortsatt en styrka for koncernen, och
aven om utmaningar i varuférsérjningskedjan i vissa
perioder pdverkat vissa online-exklusiva sortiment
negativt, fortsatte e-handelsférséaljningen av vart
butikssortiment att vaxa trots tuffa jamforelsetal fran
2020. Vi ser ocksa hur e-handel fortsatter att vaxa allra
starkast i kombination med butik. Den allra snabbaste
tillvdxten kom fortsatt frdn "bestall online, hamta i
butik”, som har tredubblats pa tva &r. E-handeln i omra-
den dar en butik 6ppnar, 6kar med 15 procent i
genomsnitt.

| januari adderade koncernen ytterligare ett land till
verksamheten, genom att forvarva det danska bolaget
Naestved Lavpris Tree (NLT). Vart intdg i Danmark, via
NLT, har slagit val ut. Vara férvantningar om hur val det
passar med Byggmaxkonceptet har infriats och NLT-bu-
tikerna har under aret dkat andelen sortiment frén
Byggmax leverantdrskedja. Den danska verksamheten
har bade en stark e-handelstillvaxt och god I6nsamhet,
och vi ser fram emot fortsatt expansion pa den danska
marknaden.

| augusti forvarvade vi Right Price Tiles, ett norskt
agarlett Idgpriskoncept fokuserat p& modernt kakel,
klinker och tillbehor till basta pris. Right Price Tiles har
14 butiker (av vilka tva franchise) och en liten snabb-
vaxande e-handel i Norge. Utbudet ar kompletterat
med badrumsprodukter och golv. Det forvarvade fére-
taget har en Iang historik av Idnsam organisk tillvaxt.

Forvarvet ger oss tillgang till en ledande produktport-
folj av egna varumarken, som i stort ar komplementar till
vart nuvarande erbjudande, och djup kompetens inom
kakel och klinker. Vi planerar nu for fortsatt tillvaxt under
Byggmax varumarke. Vi avser bodrja med att erbjuda
Right Price Tiles produkter genom Byggmax e-handel
och i utvalda butiker, for att sedan expandera med
kakel- och klinkerfokuserade konceptbutiker utanfor
Norge i Byggmax varumarke.
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Under 2021 6ppnade Byggmax-segmentet 10 butiker,
och forvarven i Danmark och Norge adderade ytterli-
gare 16 butiker.

Ské&nska Byggvaror 6kade sin forsaljning 10 procent
med fortsatt férbattrad I6nsamhet, drivet av en allt star-
kare och I6nsammare portfolj av egna produkter.

LANGSIKTIGT HALLBARHETSARBETE

Vart l&ngsiktiga hallbarhetsarbete fortsatter ocksa visa
goda resultat, och vi &r pa god vidg mot malet att 2030
né& en 70-procentig minskning av CO2-utslapp frén
transporter jamfdrt med 2010. Vid 2021 ars slut hade vi
natt en minskning pé 41 procent. | tilldgg har alla vara
leverantdrer férbundit sig att leva upp till var uppfo-
randekod, som omfattar arbetsvillkor, manskliga rattig-
heter och samhallsansvar.

REDO FOR 2022

Vigérini2022 med ett modernt I&gpriskoncept och en
narvaro pé fyra nordiska marknader. Var syn &r fortsatt
att gor-det-sjalv-marknaden kommer vara storre efter
pandemin ar fore, men inte lika stor som under pande-
min. Skiftet mot I&gpris accelererar i en omvarldssitua-
tion med hogre priser.

Vi avslutar dret med en stark balansrdkning, trots
investeringar fér organisk tillvaxt, tvéd genomférda fér-
vary, utdelning och ett avslutat aterképsprogram av

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Vigarini2022 med ett modernt
lagpriskoncept och en narvaro
pa fyra nordiska marknader.

Nu fortsatter vi tilsammans mot
10 miljarder i omsattning 2025!

egna aktier. Styrelsen féreslér en utdelning om 4,00 kro-
nor per aktie (2,75).

Alla véra tillvaxtinitiativ har mer att ge. Under 2022
kommer vi fortsatta uppgradera butiker i rekordtakt,
forbattra vart e-handelserbjudande, 8ppna nya butiker,
och vid ratt tillfalle komplettera var organiska plan med
tillaggsforvarv.

Vi planerar att 6ppna minst 15 nya butiker 2022,
inklusive lansering av tvé nya format. Vi kommer i som-
mar 8ppna var férsta butik fér handelsplatser. Detta i ett
nytt format som majliggdr att samla hela vart produk-
tutbud och var drive-in 16sning i ett kompakt utférande i
inomhusmilj6, ndrmare kundernas hem. Vi avser ocksa
expandera Right Price Tiles-konceptet till den svenska
marknaden i ett format under Byggmax varumarke, och
Oppna den forsta butiken under andra halvan 2022.

Jag vill tacka alla védra medarbetare, som har gjort ett
fantastiskt jobb under extraordinara férhallanden 2021.
Nu fortsatter vi tillsammans mot 10 miljarder i omséatt-
ning 2025!

Stockholm i mars 2022

Mattias Ankarberg
Vd och koncernchef
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OMVARLDSTRENDER

Gor-det-sjalv livstilen dr en central drivkraft i var affar. Antalet hemmaprojekt véxer, inte bara for 6kad
funktionalitet i hemmet utan dven 6kad trivsel. Hemmaprojekt genereras ocksa av ett 6kat antal
omsatta villor och fritidshus i samhillet. Efterfragan inom lagprishandel férknippat med kvalitet och
bra kundupplevelse, samt e-handelns utveckling, ar andra visentliga drivkrafter for var affar.

Hemmets roll okar, i livet ANTAL SALDA VILLOR HAR
° och p|§nboken OKAT MED 11% SEDAN 2018
Nar hemmet blir viktigare i livet, blir det dven sa i planboken. 60
Under coronapandemin, nar manniskor har spenderat mer tid i
sina hem, har renoveringar och antalet bostadstransaktiner 6kat. 55
Over langre sikt pdverkas marknaden av antalet transaktioner
inom villa- och fritidshussegmentet — ju fler avslut, desto battre 50
fér oss. Manga som flyttar in i sitt nya hus hittar ndgonting de vill
forandra och forbattra. Sedan 2015 ligger, enligt SCB, antalet 45
transaktioner av villor och fritidshus i genomsnitt p& 67 000 per
ar. 40
Boverket rapporterade i december 2021 att smahusbyggan- 2018 2019 2020 2021

det under &ret 6kade med cirka 25 procent.

Kélla: Svensk Méklarstatistik

2 o o VILKEN BYGGHANDEL
° Lagprls-fenomenet UPPLEVER DU HAR LAGST PRIS?
L&gpris har varit en stark trend i m&nga &r, bdde i Norden och 50 °
internationellt. Lagpris férknippas idag inte bara med "billigt”,
utan som ett bra erbjudande f6r samma eller motsvarande vara <L
— bara mer effektivt hanterat. L&gpris fortsatter vaxa i ménga 30
olika detaljhandelsbranscher och allt fler konsumentgrupper
handlar hos l&gprisaktdrer, ett skifte som péskyndas i en 20
omvarldssituation med stigande priser. -
| en undersdkning gjord av Byggrapporten tva ar i rad, sva- 5 3 3 >
rade 51 procent bdde 2020 och 2021 "Byggmax” pa frédgan 0
— .. o I I
Vilken bygghandel upplever du har lagst pris? Byggmax Hornbach XL-bygg
Bauhaus Bygghemma
Kalla: Byggrapporten
3 E-HANDELNS TILLVAXT
¢ E-handel utvecklas starkt I SVERIGE, %
40
E-handel fortsatter att vaxa som fenomen. Kombinationen
butik och e-handel &r en styrka och en betydande och vaxande 30
del av Byggmax Groups forsaljning. E-handeln erbjuder ett
stérre och bredare sortiment samtidigt som kunder ibland vill till 20

butik fér att kdnna pa varorna, stalla fragor eller kombinera kdp
med att hamta upp bestallningsvaror.

Koncernens e-handel vaxte med 18 procent (33) under aret,
betydligt mer an e-handelsmarknaden som helhet. Byggmax
utvecklar kontinuerligt nya satt att méta kundernas énskan om 2019 2020 2021
okad flexibilitet och ser att e-handel fortsatter att vaxa starkast
i samspelet mellan e-handel och butiksnat.

Kaélla: E-barometern 2020.
Uppgift 2021 &r en prognos.
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STARK GOR-DET-SJALV MARKNAD

I NORDEN

Gor-det-sjalv-marknaden har stabiliserat sig pa en hégre niva an fér ett par ar sedan. Vara vanor
och beteenden har forandrats mot att jobba och semestra allt mer hemma och det betyder att vi
lagger mer resurser pa vara hem och tradgardar. Intresset fér e-handel &r ocksa stabilt 6kande.

Gor-det-sjalv-marknaden i Norden uppgar till ca 120

miljarder kronor och har éver en langre tid innan pande-

min utvecklats i takt med BNP. Marknadsdata* visar att

konsumentmarknaden for byggmaterial i Sverige, Norge

och Finland vaxte med 20 procent under 2020 varefter

en stabilisering skett under 2021. De nordiska markna-

derna ar stora gor-det-sjalvmarknader i férhallande till

folkmangden, faktiskt hdgst i Europa. Orsakerna till

detta ar flera och de framsta ar att:

« manga ager flera hus och boenden

« skatterna ar hoga och hantverkshjalp ar relativt dyrt

* det ar en tradition av att man sjalv renoverar sitt hus
och sjalv tar hand om sin tréadgéard.

De viktigaste kriterierna for nordiska konsumenters val
av bygghandel ar produkternas pris, butikernas lage och
— i 6kande grad — en bra e-handel.

BYGGMAX GROUPS POSITION

Med totalt 192 butiker i fyra ldnder och en omsattning
pa 7,6 miljarder kronor 2021 (6,8) har Byggmax koncer-
nen en mycket stark position som prisledare i Norden. |
Byggrapporten 2021, genomférd och framtagen av
Kantar Sifo, svarade 51 procent av de tillfrdgade "Bygg-
max” pé frdgan "Vilken bygghandel upplever du har
lagst pris?” Det var andra aret i rad vi uppnadde den
positionen. Det faktum att vi &r framgéngsrika med
bade e-handel och butiksfdrsaljning starker var posi-
tion.

GOR-DET-SJALV (DIY) — EN NORDISK LIVSSTIL

Byggmax Group saljer byggmaterial till framst hemmafixare. | Sverige, Norge,
Finland och Danmark uppskattas DIY-marknaden vara vard 120 miljarder kronor.

Nordisk hemférbattring
SEK ~300 miljarder

Nordiska DIY
SEK ~120 miljarder

Nordisk B2C byggmaterial
SEK ~75 miljarder

Nordisk B2B
SEK ~110 miljarder

*Kélla: EDRA (European DIY Retail Association), Byggmax
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Nordbor spenderar mycket

pa DIY

¢ Hoéga skatter och
hantverkspriser

« Maénga &ger flera hus

e L&ng DIY-tradition

DIY fér pengar och néje

e Spara pengar (67%)

¢ Resultatet blir som jag vill
ha det (37%)

e Det ar kul (36%)

Nordiska DIY-marknaden
¢ Utvecklas ungeféar som
BNP over tid

Nyckelfaktorer; pris,

butikens narhet och online

¢ Pris och varde viktigaste
konsumentkriteria

» Narhet till butik ocksé viktigt

¢ Kunderna ar mer och mer
digitala
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OVERSIKT KONKURRENTER
Bygg- Hem &
material interior
BYGGMAX
B2B B2C B2C (+B2B) B2C B2C
* Service e Lagst pris ¢ Stort utbud — ¢ Butikeri ¢ Stort utbud
« Kompetens « Snabbt & allt under ett handelsplatser « Bra e-handels-
« Individuellt pris enkelt tak med « Stort utbud av upplevelse
« Flest butiker & manga pro- hem &jarn-
lokal narvaro dukt alternativ handelspro-
 L&gt pris dukter
« Lagt pris
XL Bygg Bauhaus Biltema Bygghemma
Byggmakker Hornbach Jem & fix Garden Store
Bolist K-Rauta Jula Netrauta mfl
Beijer Obs Bygg mfl Puuilo mfl
Colorama
Optimera mfl
Erbjuder Erbjuder Erbjuder Erbjuder ej Erbjuder ej
byggmaterial byggmaterial byggmaterial byggmaterial byggmaterial
Byggmax Group har en tydlig position inom bygg och med 1&gt pris, manga butiker dar det &r snabbt
och enkelt att handla, lokal narvaro samt en véxande e-handelsposition.
VARA FYRA LANDER Danmark
Sverige Byggmax etablerade sig i Danmark genom forvarvet av

Byggmax ar en av Sveriges storsta gor-det-sjalv-kedjor-
eftersom vi ger kunderna god kvalitet till lagst pris och
ar relevanta med bade butiker och e-handel. Byggmax
direkta konkurrenter ar framst sk "big boxes” som
Bauhaus och Hornbach samt proffs-fokuserade bygg-
varuhandlare som Beijer, XL-BYGG, Bolist, Colorama,
och Optimera.

Norge

Norge ar en av Byggmax starkast vdxande marknader.
Konkurrensen utgors framst av storre butiksformat som
Obs Bygg och Bauhaus, men aven av mer proffsfoku-
serade kedjor som Byggmakker, Montér och Maxbo.

12

NLT 2021. Konkurrensen utgdrs av bade stérre butiks-
format som Bauhaus samt storre kedjor inriktade mot
proffskunder. Landets storsta hemmafix-kedja inom
|8gprissegmentet ar Jem & Fix, rent 18gpris med 13g ser-
viceniva och smalt sortiment.

Finland

| Finland &r vi fortfarande relativt smé&. Den finska mark-
nadens storsta aktdor ar Keskogruppens koncept
K-Rauta, med ett tydligt fokus pa proffskunder. Deras
marknadsfdring och natnarvaro har en framtradande
position. Konkurrenter inriktade mer mot konsument ar
lokala kedjor som Motonet, Tokmanni, Puuilo samt Bau-
haus.
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MYCKET STARK
POSITION SOM
PRISLEDARE
NORDEN
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VIVILL BLI BAST I VARLDEN PA
HEMMAFIXARPROJEKT

Var affarsmodell ar enkel. Vi séljer byggvaror och tillhdrande
produkter for hemmafixare till lagsta pris. Att handla hos
oss ska vara snabbt, enkelt och schysst. Detta ar vart kund-
|6fte. Vart koncept ar ocksa enkelt, kunden gor en del av
jobbet och vi lovar lagst priser.

MAL
Hogst

10 7 8 /o /o I X 7 /o

miljarder kronor i EBITA-marginal utdelning i férhallande Nettoskuld / EBITDA! minskning av
nettoomsattning 2025 till nettovinsten COz-utslapp frén

transporter?

ﬁ Tillvaxtprioriteringar
Fokuserad tillvaxt
>
Operativa
prioriteringar Enkelt och effektivt

Foretagskulturen
stodjer strategierna

7

Leverantérer Starka varderingar och Kunder

héga hallbarhetsambitioner
N o

1) Exkl. IFRS16, EBITDA rullande 12 manader
2) Till 2030
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AFFARSMODELL OCH STRATEGIER

VISION OCH KUNDLOFTE

Byggmax Groups vision dr att bli bast i virlden fér hemmafixarprojekt. Vart kundléfte ar att vi
ska vara pa kundens sida genom hela hemmafixarprojektet. Darfér erbjuder vi produkter av hég
kvalitet till IAgsta mdjliga pris. Vi vill att vara kunder ska ha rad att uppfylla sina byggdrémmar
och fér att kunna erbjuda laga priser ser vi till att halla Idga kostnader. Tack vare ett noga utvalt
butikssortiment kan vi képa in stora volymer och halla nere priset.

STRATEGIER

Fokuserad tillvaxt

Vivill att Byggmax Group ska betyda mer for fler.
Vi vill védxa och samtidigt vara en ldgkostnads-
aktdr, d& behdver vi prioritera.
Vifokuserar darfér pé tre tillvaxtomréden:
« Uppgradera vara butiker, till vart senaste
koncept Butik 3.0
¢ E-handel
» Nya butiker, framst pé orter dar vi annu
inte finns.

Enkelt och effektivt

Foér att kunna ge vara kunder en enkel, snabb
och schysst kdpupplevelse i butik har vi ett noga
utvalt sortiment, drive-in och lagsta-prisgaranti.
Och hemleveranser fér den som vill. P& natet ar
sortimentet bredare.

Vi vill uppnd marknadens |agsta kostnader och
det begransade butikssortimentet forenklar
inkdp, administration och hantering. Vi har f&
mellanhdnder och ett servicekontor med
centraliserade funktioner.

Starka varderingar och
héga hallbarhetsambitioner

15

Koncernens starka foretagskultur och varde-
grund ar en fdrutsattning for att framgangsrikt
tillampa och utveckla affarsmodellen. Vi har en
platt och kommunikativ organisation som kan-
netecknas av tydlig entreprendrsanda. Var var-
dering "ansvar” lever dven i hégsta grad i vart
hallbarhetsarbete. Vi har hjalpt kunder ta hand
om sina hem sedan starten 1993, och kombine-
rar lagt pris med héga héllbarhetsambitioner.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Byggmax Group har faststillt Iangsiktiga finansiella mal fér koncernen. Byggmax Groups finansiella
mal inkluderar en nettoomséttning pa mint 10 miljarder 2025 till en rérelsemarginal pad 7—8 procent
per ar. Dartill ska nettoskulden/EBITDA understiga 2,5 gdnger och utdelningen ska utgéra minst
hélften av resultatet per aktie efter skatt med hénsyn till finansiell stéllning. CO,-utslépp fran
godstransporter ska minska med 70 procent per ton och km till &r 2030 jamfdrt med 2010.

Mal Utfall Maluppfyllelse
OMSATTNINGS- Mkr
TILLVAXT 8000 —
Nettoomsattning 6000 — Nettoomséttningen 6kade med 12,4
pd minst SEK 10 procent. Nettoomsattning 2021 upp-
miljarder 2025. 4000 — gick till 7645 Mkr (6 801). Koncer-
nens e-handelsforséljning 6kade med
2200 —
18 procent.
2017 2018 2019 2020 2021
EBITA-MARGINAL EBITA-marginal i %
EBITA-marginalen 12 — EBITA-marginalen uppgick till 11,7
ska vara 7-8 procent (10,4). En stark forsaljning-
procent per ar. 8 — sokning kombinerat med en god
kostnadskontroll har péaverkat
al = EBTIA-marginalen positivt.
2017 2018 2019 2020 2021

UTDELNING

Byggmax Group
ska dela ut minst
50 procent av
nettovinsten
beaktat den finan-
siella stallningen.

39

Styrelsen fdresldr en utdelning for
verksamhetséret 2021 om 4 kronor
per aktie. Utdver foreslagen utdel-
ning har Byggmax Group aterkdpt
aktier till ett kapitalbelopp om 200
miljoner kronor.

NETTOSKULD / EBITDA*

Nettoskuld /
EBITDA ska vara
hdgst 2,5x.

0,8«

*exkl. IFRS16, EBITDA rullande 12 ménader

Nettoskuld i relation till EBITDA ska
understiga 2,5 ganger. Investeringar
planeras med héansyn till finansiell
stallning, kassaflode och strategiska
aktiviteter. Exklusive effekten av
IFRS 16 uppgick nettoskuld i relation
till EBITDA till 0,8 génger (0,4).

HALLBARHET

CO,-utslapp frén
godstransporter
ska minska med
70 procent* till
ar 2030.

-41-.

*per ton och km, jamfért med 2010 ars niva
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Utslapp genererade av godstrans-
porter minskade med 12 procent per
transporterat ton gods 2021. Den
totala minskningen i férhallande till
2010 ars niva uppgar till minus 41
procent.
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SEGMENT

BYGGMAX

Byggmax vander sig i forsta hand till privatkonsumenter
och erbjuder ett noga utvalt sortiment av det kunderna
behover for de vanligaste gor-det-sjalv-projekten.

SKANSKA BYGGVAROR

Skanska Byggvaror ar ett e-handelsbolag i stark tillvaxt,
med produkter for hem och tradgard — sasom uterum,
vaxthus, badrumsinteriorer, fonster och dorr
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Byggmax erbjuder de viktigaste gor-det-sjalv produkterna till lAgsta mdjliga pris - med en bra
képupplevelse. Vi erbjuder ett noga utvalt sortiment i butiker nara kundernas hem, och ett mycket
stérre sortiment via e-handel. Vid 2021 ars slut hade Byggmax-segmentet 192 butiker i Sverige,
Norge, Finland och Danmark, varav 10 6ppnades och 16 férvarvades under 2021.

Tanken bakom vart erbjudande &r att kunden ska foku-
sera mindre péd ink&p och mer pé att bygga och fixa. S&
har fungerar det:

Vi har butiker ndra kundernas hem, med ett noga
utvalt sortiment och drive-in s& det gér snabbt och
enkelt att handla. P4 natet har vi ett stort komplette-
rande utbud av DIY-produkter. Och allting ar till basta
pris, redan frén bérjan och oavsett vem du &r, och med
en bra upplevelse.

E-HANDELN OKAR, | SYMBIOS MED BUTIKER

2008 lanserades Byggmax e-handel — idag en sjalvklar
och vaxande del av verksamheten. Har hittar kunderna
over 50 000 produkter inom byggvaror och hem- &
tradgardsprodukter.

Under de senaste &ren har vi gjort stora satsningar p&
var e-handel och 2021 8kade férsaljningen med 26 pro-
cent jamfért med féregdende ar. Okningen ar delvis dri-
ven av pandemin, som gjorde att manniskor spende-
rade mer tid i hemmet, men dven av de saljframjande
atgarder vi genomfort. Idag kan kunderna vélja att fa
hem det de handlat pd natet genom billig standardleve-
rans, express-leverans eller flex-alternativet dar kunder
valjer sjalv vilken dag leveransen ska anlanda.

Dagens kunder ror sig sémldst mellan e-handel och
butiker, och fér Byggmax rédder ocksd en positiv for-
starkning mellan e-handel och butik. Nar vi 6ppnar en
butik p& en ort 6kar e-handel i genomsnitt med 15 pro-
cent frén det omrédet. Butikerna anvands fér utkdrning
av hemleverans, och under 2021 6kade "bestall online,
hamta i butik” dubbelt s& snabbt som hemleverans. Vi
konstaterar alltsd att vara butiker och e-handel lever i
en positiv symbios.

MODERNARE BUTIKER

Under de senaste aren har vi fokuserat pa att uppdatera
véara butiker. Vi har utvecklat flera nya butiksformat,
bade for att férnya och bredda produktutbudet, men
aven for att skapa en mycket battre butiksupplevelse —
med ett tydligt kundvarv, uppdaterad kommunikation,
och snyggare butiksmiljo.

Idag har vi tre butiksformat, som alla &r baserade pé
vart senaste grundkoncept som vi kallar ”Butik 3.0".

Mindre butiker fér mindre orter

For att s& manga hemmafixare som mdjligt ska ha nara
till en Byggmaxbutik och kunna férverkliga sina bygg-
drommar, lanserade vi 2017 ett Byggmaxformat for
mindre orter. Formatet har ett ndgot mindre sortiment,
men det ar enkelt att bestélla webbvaror som kunden
sedan hamtar i butiken eller far hemlevererade. Idag
finns totalt 20 mindre Byggmaxbutiker, varav 5 6ppna-
des under 2021.

18

Standardbutiker med en liten tridgérdsavdelning

| det senaste 3.0-utférandet av véra standardbutiker
har vi tillfort flera nya sortiment. Idag hittar kunderna ett
battre utbud av produkter bland annat inom el, vvs,
férvaring och farg — och dven en mindre tradgérdsav-
delning.

Stérre butiker for stérre orter inkl. Byggmax tradgard
2017 lanserades Byggmax nya trddgardskoncept. Efter
négra testar med plantor och jord i alla vara butiker har
vi markt att efterfrégan ar stor, vilket gér att vi verkligen
tror p& kombinationen l&gpris, drive-in och tradgard.
Under 2021 har vi vidareutvecklat konceptet, och Bygg-
max Tradgérd ryms numera i ett stérre butiksformat for
storre orter.

Byggmax nya butiksformat bygger vidare p& fram-
gangsfaktorer i tidigare koncept. Vara butiker har en
enhetlig utformning av kommunikation, inredning och
varuexponering. Lokalerna kan skifta i storlek och
utformning, men kunden kanner alltid igen sig i en
Byggmaxbutik.

All lagerplats finns p3, eller i direkt anslutning till fér-
sédljningsplatsen. Butikerna ar byggda for att kunderna
enkelt ska kunna kdra in och runt pé anldggningarna
och snabbt lasta varorna i sina bilar. Alla butiker har
dessutom sldpvagnar som gér att 1&na gratis. Utbudet i
butikerna férandras vanligtvis bara marginellt fran ar till
ar, fdrutom nar vi uppgraderar till ett nytt koncept. Vi
arbetar nu med att uppgradera alla vara butiker till vart
3.0-koncept, och idag ar det redan infért pa 123 av vara
180 Byggmaxbutiker, dvs till 68 procent.

VI FORENKLAR BUTIKSBESOKET

Vi har infort flera olika I6sningar for att handla enklare i
butiken. Férutom att, som tidigare, betala i kassan, kan
kunder idag anvanda sjalvutcheckning - kunden
scannar av varorna i en scanner, och betalar med kort
eller direkt med mobilen, i en webbportal, helt utan app
eller registrering. Man kan aven betala fran bilen, dvs

NETTOOMSATTNING OCH EBITDA-MARGINAL
BYGGMAX

Mkr %
8000 — — 16
6000 — — 12
4000 — — 8
2000 — — 4

0 0

2019 2020 2021
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" BUTIKER 2021

MILJARDER
KRONORI
OMSATTNING

NYABUTIKERI %
SAMBANDMED |
FORVARVETI
NORGE
ANDEL AV FORSALJNINGEN FﬁRVARV AV
DANSKA 4

**  NAESTVED NYABUTIKERI
LAVPRIS SAMBAND MED

FORVARVETI

TRAE DANMARK
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kunden lastar varorna hen vill ha, aker fram till en
bemannad matstation och betalar frén bilen.

Med hjalp av en digital kartfunktion i butiksentrén gér
det dessutom att snabbt hitta varorna i butiken.

EGNA BUTIKER MED CHEFER SOM SAMARBETAR

Byggmax driver alla sina butiker i egen regi, vilket ger en
god kontroll p& butikskoncptet. Vid slutet av 2021 hade
Byggmax totalt 192 butiker — 123 i Sverige, 56 i Norge,
9 iFinland och 4 i Danmark.

Platscheferna méats med nyckeltal, som de sjalva kan
paverka i hdg grad. De jamfér sig mot butiker med lik-
nande omsattning och utbyter ofta erfarenheter med

varandra for att lyckas med sina nyckeltal. Detta ligger
djupt i Byggmax varderingar — vi hjalper varandra, s
tjanar alla pa det.

PRISSATTNING

Byggmax prissattningsstrategi bygger framst pa att
erbjuda konkurrenskraftiga priser. Det ska alltid vara bil-
ligast att handla till byggprojektet hos Byggmax. Vi har
ocksa en "lagsta pris-garanti” som innebar att en kund
som hittar en jamférbar vara till lagre pris hos en
konkurrent, betalar det lagre priset — och far dessutom
ytterligare 10 procent avdrag pa prisskillnaden.

VILKEN BYGGHANDEL HAR LAGST PRIS?

51%
Byggrapporten 2020, genomfdrd och framtagen av Kantar Sifo.
Svar pa frdgan "Vilken bygghandel upplever du har Iagst pris?” *
33% ;
5% 3% 3% 3% E
Bauhaus Hornbach Bygghemma XL-Bygg Ovriga Vet gj Byggmax
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Byggmax koper in varor fran drygt 400 utvalda leveran-
torer. Av dessa finns omkring tre fjardedelar i Norden
och resterande i 6vriga Europa samt Asien. Vi kdper i
stor utstrackning in varorna regionalt, som exempelvis
virke, marksten och betongprodukter.

Genom att ha flera leverantérer per produktkategori
sakerstaller vi att butikerna har produkter hemma aven
om en leverantoér f&r leveransproblem. Den stérsta voly-
men levereras i fulla lastbilslaster fr&n leverantéren
direkt till butikerna. Vi har tva distributionslager som
hanterar de flesta 6vriga artiklar, vilket ger oss férut-
sattningar att hélla lagre lagernivder och kostnader,
samt att kdpa in till Iagre priser. Andelen som levereras
via distributionslager har 8kat under de senaste &ren.

DANSKA FORVARVET NAESTVED LAVPRIS TRAE

| januari 2021 etablerades vi pa den danska marknaden
genom forvarvet av Naestved Lavpris Trae A/S (“NLT"),
ett dgarlett I&gpriskoncept i DIY-branschen med fyra
butiker pa Sjalland. Liksom Byggmax &r NLT fokuserat
pd byggmaterial, t ex tr3, sten, farg och verktyg, och sal-
jer framst till konsumenter. Overlappet i produktkatego-
rier och leverantérer med Byggmax ar hogt, vilket ger
goda chanser till synergieffekter. Byggmax kommer
kunna forsorja den danska marknaden genom nuva-
rande leverantdrskedja och lagerstruktur.

FORVARV AV RIGHT PRICE TILES | NORGE

| augusti 2021 férvarvade vi Contera Group i Norge,
agare till Right Price Tiles ("RPT”), ett norskt agarlett
Iagpriskoncept, fokuserat pd modernt kakel, klinker och
tillbehdr. RPT har en 1&ng historia av I1dnsam organisk
tillvdxt, och vi tillférdes 12 egna butiker (plus tva

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

il BYGGMAX ;
s m—

21

SEGMENT BYGGMAX

SLA

BALITA |

! SLHPET

{ 'hﬂh.;

L1

franschisebutiker) och en liten snabbvéxande e-handel.
Férvarvet ger Byggmax tillgéng till en ledande produkt-
portfolj av egna varumarken och djup kompetens inom
kakel och klinker, vilket Byggmax anvander for fortsatt
tillvaxt under det egna varumarket.

RPT:s produkterbjudande bygger p& modernt desig-
nade kakel, klinker och tillbeh6r, med ytterligare forsalj-
ning inom badrum och golv. Precis som Byggmax,
erbjuder Right Price Tiles kvalitetsprodukter till basta
moajliga pris — och samma pris for alla. Kakel- och klin-
kerportféljen &r i stort komplementar till Byggmax nuva-
rande erbjudande.

ETABLERING | DANMARK

Etableringen i Danmark innebéar att Byggmax nu har
narvaro i alla fyra nordiska lander och ett fotfaste for
ytterligare expansion.

Véra foérvantningar pé hur val NLT passar med Bygg-
max-konceptet har under &ret infriats och NLT-
butikerna har 6kat andelen sortiment fran Byggmax
leverantdrskedja. Sammantaget utvecklades den
danska verksamheten mycket val, med béde stark
e-handelstillvédxt och god I6nsamhet, och vi ser fram
emot att expandera ytterligare pa den danska markna-
den.
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SKANSKA BYGGVAROR

Skanska Byggvaror dr ett ledande nordiskt e-handelsbolag i stark tillvixt. Produkterna f6r hem
och tridgard ar fran bade egen design och produktion, samt noggrant utvalda leverantdrer inom
exempelvis uterum, vaxthus, badrumsinteriérer, kakel, klinker, féonster och dorrar.

TILLTALANDE PRODUKTSORTIMENT

Till Skdnska Byggvaror kommer varje ar nya kunder som
lockas av ett attraktivt sortiment for hemmets yttre och
inre miljéer. Med egen produktutveckling, egen produk-
tion och noggrant utvalda leverantorer erbjuder vi ett
attraktivt sortiment dar externa leverantorer blandas
med egna varumarken. Vi stravar alltid efter att vagen
frén idé till lansering skall vara s& kort som mgjligt. Detta
ger Skanska Byggvaror en unik position och kontroll
over sortimentet, kvalité, design och pris.

MAXIMAL KUNDUPPLEVELSE

Ské&nska Byggvaror startade med e-handel redan 1998
och det blev snabbt en framgéangsrik férsaljningskanal.
Idag valjer majoriteten av kunderna att inspireras och
sedan e-handla. Under 2014 etablerades showrooms
for att gora det enklare for kunderna att "klamma och
kadnna” pé produkterna i naturtrogna och hemlika mil-
j6er. Under en typisk kdpresa hos Skanska Byggvaror,
interagerar kunder ofta ett flertal gdnger mellan de
olika kanalerna: fysiskt showroom, e-handeln och rad-
givning via telefon. Skanska Byggvaror har idag 12
showrooms i Norden.

NORDISKA MARKNADEN | FOKUS

Sedan 2012 siljer Skdnska Byggvaror sina produkter
aven i Norge genom egna varumarket Gront Fokus.
Under 2021 etablerade bolaget dven en narvaro pé den
finska marknaden genom e-handel via det egna varu-
market Nordrum och i slutet av 2021 6ppnades det for-
sta showroomet i Finland i Vantaa utanfér Helsingfors.

PRECISA OCH BEKVAMA HEMLEVERANSER

Varuleveranserna gér hela vidgen hem till kunden. Trans-
porterna sker ofta med profilerade lastbilar och med
hjalp av chaufférer som hjalper till att lasta av varorna.
Leveranserna utgar fran centrallagret i Angelholm och
ar designade att vara effektiva, snabba och samtidigt
minimera miljdpaverkan med hjélp av smart planerade
leveransslingor. Med god kontroll éver leveranserna
sékerstalls att kunderna far felfria varor och blir néjda.

22

STARK VARDEKEDJA

Skanska Byggvaror har intern produktutveckling, pro-
duktion och féradling i egen fabrik i Angelholm, egen
lagerhallning och leverans till kund, inklusive forsalj-
nings- och servicekanaler. Det innebar full kontroll 6ver
huvuddelen av sortimentet. Allt for att stérka produkt
erbjudandet och sakerstalla basta mojliga kundupple-
velse till det vaxande antalet kunder.

UTVECKLING

Under 2021 har bolaget fortsatt att implementera sin
strategiska plan samtidigt som man fdngat den héga
efterfrdgan som uppstétt under coronapandemin. Till-
sammans med var operationella styrka har detta gene-
rerat ett starkt resultat, trots utmaningar i varuforsoérj-
ningskedjan.

FORTSATT TILLVAXT

Skanska Byggvaror fortsatter satsa pé Idnsam tillvaxt-

genom:

» bredare produkt- och sortimentsutveckling for att
fornya och utdka sortimentet.

» Starkta kundrelationer och sékrare kopresa for
kunden

« Fortsatt etablering och tillvéxt pa de &vriga nordiska
marknaderna.

» Fortldpande effektivisering i bland annat distribution
och tillverkning.

NETTOOMSATTNING OCH EBITDA-MARGINAL
SKANSKA BYGGVAROR
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SkanskaByggvaror.se
N?”

729

MILJONER
KRONORI
OMSATTNING

TOTALT

12

SHOWROOMS

2021 etablerade
Skanska Byggvaror
verksamheti

FINLAND _
UNDER VARUMARKET

ANDEL AV FORSALJNINGEN

9.5%
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Byggmax Group 3r en del av samhillet, och det ar viktigt att féretaget bidrar till en I1angsiktigt
héllbar utveckling. Darfor arbetar vi strukturerat med att forstirka den positiva paverkan vi har,
och minimera var negativa paverkan. Var affirsmodell, som utgdr ramen fér - men ocksa stdds
av - allt vart hallbarhetsarbete, gar ut pa att silja ett noga utvalt sortiment av de viktigaste

gor-det-sjalv-produkterna till lagsta méjliga pris.

EYGGMAX]

Fokuserad tillvaxt

Enkelt och effektivt

Leverantérer

R

ARETS HOJDPUNKTER INOM
HALLBARHETSOMRADET

2021 var fortsatt fargat av coronapandemin, och kon-
cernen foljer alla riktlinjer som myndigheter utféardar. Allt
for att hjalpa till att stavja smittspridningen och av
omtanke om medarbetare, kunder, leverantérer och
andra kontakter.

Hallbarhetsarbetet under 2021 har praglats av en
dvergang till att mata scope 1, 2 och 3 - i enlighet med
riktlinjerna i Greenhouse Gas Protocol (GHG).

Under aret har vi uppnétt att ndra 50 procent av vara
truckar &r el-drivna. Mélet ar 100 procent till &r 2025.

Vi har under éret ocksé arbetat hart med att skapa en
god dversikt 6ver vad vi kan gora for att skaffa kontroll
pé de egna utslappen.

RAPPORTENS OMFATTNING

Var héllbarhetsrapportering! omfattar hela Byggmax
Groups paverkan nar det galler fokusomrdde Klimat. De
dvriga fokusomradena ar berdknade utifrdn Byggmax-
segmentet, som ar koncernens vasentliga segment,
och som stér fér 90,6 procent av koncernens omsatt-
ning. Den danska verksamheten har vi raknat proportio-
nerligt med den svenska, utifran butik och omsattning.
Right Price Tiles ingér inte da férvarvet genomférdes
hosten 2021.

Vi féljer upp och méater vissa mal och de bestéams av
vad vara intressenter anser vara vasentliga omraden.
Det tar vi reda pad genom att ha en standigt pagdende
dialog med intressenterna, se sidan 25.

Starka varderingar och héga
hallbarhetsambitioner

Kunder

o)

VASENTLIGA RISKER INOM HALLBARHET
Vi har identifierat tre specifika risker inom héllbarhet;

a) Korruption — risken foér att medarbetare underbléser
eller bidrar till korruption. Foretaget har sarskilda
instruktioner for att tydliggdra hur medarbetare i kans-
liga roller f&r och inte f&r agera. Det finns ocksé attest-
regelverk som férsvarar for korruption. Under 2021 upp-
ticktes inte ndgot fall.

b) Hot mot sékerhet och hadlsa — Regelbundna medar-
betarundersdkningar genomférs minst varje &r och
ibland med hdgre frekvens. Vi bedriver ocksé ett syste-
matiskt arbetsmiljoarbete i syfte att férebygga risker
och folja upp incidenter.

c) Negativ miljdpaverkan — L&ngsiktigt ar utsldpp av
vaxthusgaser en risk fér Byggmax Groups langsiktiga
utveckling. Det finns risker kopplade till var férsérjning
av trédbaserade produkter, d& ekosystem riskerar att
utsattas for mer stress i en uppvarmd varld. Vidare finns
det risk att dagens skogshantering maste férandras for
att fokusera p& skogens klimattjanster. Med avstamp i
bland annat detta har vi valt att satta klimatfrdgan som
vért viktigaste mél inom héllbarhet. Vi verkar ocksa
aktivt i samhallsdebatten och gentemot leverantérerna
for att férandra skogsbruket mot ett mer héllbart
sadant. Att kdpa traprodukter som ar framtagna pa ett
héllbart satt ar en viktig prioritet fér oss béde I&ng- och
kortsiktigt. L4s mer om koncernens risker pa sidorna
44—45,

1) Héllbarhetsrapporten pé sidorna 24—39 &r inkluderad i &rsredovisningen. Affarsmodell och hallbarhetsramverk presenteras pé sid 11—12 samt
24—27. Las om de fem fokusomradena: Klimat pé sidorna 28—31, Inkdp pé sidorna 32—33, Sociala aspekter p& sidorna 34—36, Cirkularitet p& sidorna
37—38 samt Héllbart byggande pé sidan 39. Manskliga rattigheter och Anti-korruption behandlas pa sidan 27.
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INTRESSENTER OCH INTRESSENTDIALOG

Byggmax Group har regelbunden kontakt med ett antal olika intressenter, varav de framsta ar
kunder, leverantérer, medarbetare, aktiedgare och politiker. Nedan féljer en beskrivning av hur
vi kommunicerar med de viktigaste intressenterna.

Intressenter Hur dialogen sker Vasentliga fragor

Kunder Vi kommunicerar via reklam och webbplats, samt genom de Produkternas kvalitet, pris
anstallda i kundtjanst och butik. Denna kommunikation sker och miljdpaverkan.
dagligen. Vi goér regelbundna Nojd-Kund-undersékningar i Anstaliningsférhallanden
Sverige och Norge. 2020 &rs matning av N&jd-Kund-index och arbetsvillkor hos oss
visade p& 82 i Norge och &rets matning i Sverige visade 81 och hos leverantdrer, samt
(81). Ingen méatning gjordes under 2021 i Norge, Danmark var miljdpaverkan.
och Finland.

Leverantérer Foretaget kdper produkter frén cirka 400 noggrant utvalda Var stabilitet samt storlek
leverantorer. Dialog med dem sker dagligen via den centrala som kund.
inkdpsfunktionen. Utdver det, arrangerar vi érligen sé kallade
leverantdrsveckor, dd vi traffar en majoritet av vara leverantérer.

Da diskuterar vi hallbarhet till stérsta delen med avseende pa
produkternas egenskaper och samarbetsavtal. Malsattningen
ar att alla leverantdrer ska ha signerat koden, och den 31
december 2021 hade vi uppnétt 100 (98) procent.

Medarbetare Vi kommunicerar via intranatet, genom chefsstrukturen i Var stabilitet och attrakti-
bolaget och genom utbildningar. Denna kommunikation sker vitet som arbetsgivare.
dagligen. Vidare har vi, sedan 2011, med jamna mellanrum Anstaliningsférhéllanden
genomfért medarbetarundersékningar med det for oss sé och arbetsvillkor.
viktiga engagemangs-indexet stabilt runt 80 av maximalt
100. Under 2021 genomférdes medarbetarundersékningen,
och indexet blev d& 82 (80). En stor del av 6kningen till-
skrivs det faktum att vi forbattrat ledningskommunikation
under pandemin.

Agare Vi kommunicerar med vara dgare genom kvartalsrapporter, Koncernens framtida
arsredovisningar och pressreleaser. Dartill traffar vi vinstutdelning samt ett
investerare i samband med kvartalsrapporter samt bjuder héllbart féretagande.
in aktieagarna till den arliga bolagsstamman. Anstaliningsférhallanden

och arbetsvillkor hos oss
och hos leverantorer.

Politiker Foretagets kontakt med politiska organ och talespersoner ar Var stabilitet som arbets-

relativt liten. Bolaget ar med i den europeiska samarbets-
organisationen, EDRA, som har kontakter pa EU-niva.
Koncernen deltar i EDRA:s tva till fyra mdten per ar.
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givare och bidrag till sam-
hallet i stort, samt var
miljépaverkan.
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VARA FEM FOKUSOMRADEN

Under 2019 tog koncernen fram en héllbarhetsstrategi
som syftar till att identifiera de f6r Byggmax Group mest
vasentliga omrédena for vart hdllbarhetsarbete. Strate-
gin kompletterar var ambition att forflytta var varumar-
kesposition till att kunderna ska kénna att de far varde
fér pengarna dé de handlar hos oss.

Med utgdngspunkt i intressentdialogen, vasentlig-
hetsanalysen, strategiarbetet 2019, samt FN:s globala
hallbarhetsmal har vi identifierat fem fokusomraden att
bygga vért héllbarhetsarbete kring.
¢ Klimat
¢ Inkdp
¢ Sociala aspekter
e Cirkularitet
« Hallbart byggande

Till varje omréde har vi identifierat KPl:er som vi fdljer
upp regelbundet. Vi har ocksé valt ut vilka av FN:s glo-
bala hallbarhetsmal som &r relevanta for varje fokus-
omrade. Har nedan beskriver vi kortfattat respektive
fokusomréde, samt var det kommer in i var pdverkans-
cirkel, se sidan 27.

Klimat

Koncernen arbetar sténdigt for att battre forstd var

direkta och indirekta péverkan p3 klimatet for att kunna

minska den. Gruppens miljdpaverkan delade vi férra

aretinitre delar:

« Transporter, frén tillverkare till butik eller lager samt
frén butik till kund.

¢ Produktion och avfall av miljobelastande material

¢ Energianvandning i verksamheten, exkl. transporter.

1 &r har vi 6vergétt till att dela in fokusomradet i scope 1,
2, 3a och 3b. Lds om fokusomréde Klimat och definitio-
nen av de tre scopen pé sidorna 28—31.

Ink6p

Byggmax Group stravar efter att sdkerstalla en héllbar
vardekedja, frdn kalla till butik. Hallbart inkdp for oss
handlar om produkterna, leverantérsbasen och narhe-
ten till dem. Ett styrmedel &r var Uppférandekod som
vara leverantdrer lever efter.

Las mer om fokusomréde Inkdp pé sidorna 32—33.

Sociala aspekter

Vi pdverkar de samhallen dar vi verkar genom att skapa
lokala arbetstillféllen och uppmuntra till inkludering i
form av lokalt engagemang och méngfald. Vi vill vara en
god arbetsgivare som erbjuder goda utvecklingsmajlig-
heter. | och med att vi ar geografiskt utspridda inom de
marknader dar vi verkar bidrar vi till att skapa arbetstill-
fallen dven dar det ar ont om sddana. Genom att stora
delar av vara inkdp sker lokalt pd de marknader dar vi
verkar bidrar vi till levande samhallen. Vi tillfor dven

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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skatteintakter till samhallet och pdverkar miljén i positiv
riktning, genom att bidra till att kunderna skapar fantas-
tiska hem! Vi deltar i olika arbetsmarknadspolitiska
program som syftar till att framja sysselsattningen i
samhallet.

Las mer om fokusomradde Sociala aspekter pa
sidorna 34—36.

Cirkularitet

Vi stravar efter att forbattra var verksamhet genom att
tillsammans med partners etablera en mer cirkular
affarsmodell och minska det totala resursanvdndandet,
for att f& en positiv padverkan p& manniska och natur.
Genom att producera nya varor av spill eller &tervunnet
material och att minska flédet av varor som gar till &ter-
vinning eller deponi, minskar vi det generella trycket pa
miljén.
Las mer om fokusomradet p4 sidorna 37—38.

Hallbart byggande

Vi mojliggér en héllbar livsstil genom att inspirera och
utbilda inom héallbart gér-det-sjalv-arbete och genom
att erbjuda produkter och tjanster som ar battre for mil-
jon och klimatet. Bland annat forordar vi och underlattar
klimatvanliga byggnationer i tra. Eftersom tra binder
koldioxid, ar det battre ur ett hdllbarhetsperspektiv fér
samhallet. Vi erbjuder ocksé ett sortiment av produkter
med ekologisk markning. Vara produkter och tjanster
bidrar till att kunderna renoverar och underhaller sina
hem s att de héller lange. Rent allmant — att underhalla
sitt hus, renovera och forbattra, skapar ett boende med
lang livslangd.

Las mer om fokusomréde Hallbart byggande pa
sidan 39.

STYRNING

Styrelsen faststaller &rligen de koncerndvergripande
policyerna och &r ytterst ansvarig fér hallbarhetsarbe-
tet. Koncernen har flera styrande dokument i form av
policyer ochriktlinjer. Dessa ska vagleda verksamheten,
stddja ett effektivt arbetssatt och genom I6pande upp-
féljningar hantera koncernens identifierade risker. De
policyer som styr héllbarhetsarbetet &r Miljdpolicy, Upp-

STYRANDE DOKUMENT
OCH VERKTYG

* Miljopolicy
» Uppforandekod (leverantorer
och medarbetare)
« Etiska riktlinjer
* Arbetsmiljopolicy
* Policy fér mangfald och jamstalldhet



= INNEHALL

BYGGMAX GROUP

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

HALLBARHETSRAPPORT

VAR PAVERKAN FOR LANGSIKTIG HALLBAR UTVECKLING

Byggmax Groups virdekedja visar hur var verksamhet genererar virde i dess olika faser.
Har har vi ocksa markerat var vi fokuserar vart hallbarhetsarbete, och var de fem

fokusomradena ar relevanta.

Val av leverantorer
& sortiment

¢ VValja varor och leverantorer
med I&g miljopaverkan

¢ Lokala varuinkdp
* Miljoprofilerat sortiment

Medarbetare

Effektiva leveranser

P

« Batleveranser istallet
for lastbil

« Valfyllda lastbilsleveranser
« Skifta frén fossila bréanslen

till hallbara
¢ Gora det enkelt for kunden - Engagemang .
att valja e Fokusomrade:
. * Arbetsmiljo Klimat
Fokusomraden: « Likabehandling
Klimat, Inkdp, .
Hallbart byggande Fokusomrade:
ﬁ Sociala Aspekter \
Produkternas miljo- v Butiksdrift och
paverkan hos kunden hemleverans

/

« Hallbarhet
e Kemikalier

* Energieffektiva butiker
* Elektrifiering av truckar

* Klimatpaverkan
« Atervinning

Cirkulara produktfloden

* Minskat svinn
« Ateranvinda skadade eller

« Hallbara hemleveranser

Fokusomréade:
Klimat

Fokusomraden:

Klimat, Cirkularitet uttjanta produkter
Fokusomréade:
Cirkularitet

forandekod for leverantérer och medarbetare, Etiska
riktlinjer, Arbetsmiljdpolicy samt Policy fér mangfald
och jamstalldhet. Miljopolicy och Etiska riktlinjer ar
inkluderade i de anstalldas rollbeskrivningar och Uppf6-
randekoden signeras av alla som anstalls. Arbetsmiljo-
policy samt Policy fér méngfald finns tillgédngliga for
samtliga medarbetare i var personalhandbok och &r en
del i vér obligatoriska introduktionsutbildning vid nyan-
stallning.

MANSKLIGA RATTIGHETER OCH
ANTIKORRUPTION

Byggmax Group har i de flesta fall madngéariga relationer
med véra leverantdrer och mindre n 5 procent av inkd-
pen sker fran lander utanfér EU/EFTA. For att ytterligare
forsakra oss om att manskliga rattigheter respekteras,
kraver vi av alla leverantérer att de fdljer var Uppfd-
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randekod, dar krav stélls pé att de féljer méanskliga
rattigheter. Per den 31 december 2021 har 100 (98)
procent av vara leverantérer skrivit under pa var Uppfé-
randekod. Lds mer om hur koncernen hanterar mansk-
liga rattigheter pé sidan 36. Genom att utbilda véra
anstallda i vad vara policyer innebér, ldgger vi en god
grund fér en verksambhet fri frén korruption.

Las mer om hur koncernen hanterar bland annat anti-
korruption pé sidan 36. Policydokumenten i sin helhet
finns pd byggmax.se.
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K I.I MAT 13 Siincm
>

Klimatpaverkan ir Byggmax hdgst prioriterade omrade inom hallbarhetsstrategin. Vi har for
avsikt att vara en positiv kraft genom att aktivt minimera vara egna utslédpp, paverka leverantérer
i en klimatneutral riktning samt lansera initiativ for att skapa klimatnytta runt var totala affar.

Omradets vasentliga fragor ar vara produkter och vér -
egen miljépdverkan. Koncernens totala klimatpéverkan FORDELNING AV CO,e MELLAN

var under 2021 drygt 225 kton CO.e. SCOPE 1,2,3A0CH3B
| &r har vi dvergatt till att dela in klimatutslappen i fyra
delar: 05% 18%
» Scope 1 — utsldpp frén den egna verksamheten |.8,2/o
» Scope 2 — indirekta utslapp frén képt el och varme

» Scope 3a — utsldpp genererade av transporter fran
leverantor till butik

¢ Scope 3b — alla 6vriga utslapp — upp- och ned-
stroms

89,5%

Il Scope 1 Scope 2 M Scope 3a Scope 3b

Totala CO,e-utslédpp i scope 1, 2, 3a och 3b var drygt 225 kton.

28



= INNEHALL

BYGGMAX GROUP

SCOPE 1 — UTSLAPP FRAN DEN
EGNA VERKSAMHETEN

| scope 1 ingér alla utslapp som genereras direkt i den
egna verksamheten. Foér Byggmax Groups del handlar
det framst om utsldpp fran diesel, vilka harrér frén
truckar i butikerna och biltransporter. Sedan 2017 pagér
ett program som syftar till att byta ut alla truckar till el-
drivna truckar. Per den 31 december 2021 ar nastan

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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halften av alla truckar elektrifierade och vi réknar med
att till senast 2025 ha genomfoért elektrifieringen fullt
ut. | stapeldiagrammet nedan ser vi att mangden
CO,-ekvivalenter per kton salt gods i princip ar oférand-
rad mellan 2020 och 2021. Vi rdknar med att elektrifie-
ring av fordon kommer gora att scope 1-utsldppen
minskar kommande &r.

SCOPE 1 — FORDELNING CO,e

CO.e per kton
salt gods

1500 —

5% (4) 4%

17% (16)
1200 —

900 —

74% (77) 600 —

300 —
I Dieseltruckar Leasingbil

0
Hyrbilar Il Privatbilar

2020

SCOPE 2 — INDIREKTA UTSLAPP FRAN
KOPT EL OCH VARME

| scope 2 ingér alla utslapp som genereras fran kdpt el
och varme. Byggmax koper fornybar, ursprungsmarkt el
frén alla leverantdrer dér vi sjdlva har elavtal, vilket stér
for 72 procent av butikerna. | en mindre del av butikerna
képer vi elen som en del av vara hyresavtal. Kartldgg-
ning av denna el pagér. Vissa butiker ar anslutna
till fjarrvarme, dven har pdgér kartldggning ner pd
varje enskild fastighet. Vad géller 6vriga bolag i koncer-
nen raknar vi med samma férdelning som fér segment
Byggmax.

SCOPE 1 — UTSLAPP

2021

ANDEL ELTRUCKAR

O
48..

Malet &r att ar 2025 uppna
100 % eltruckar i butikerna.

Eftersom vi i dagslaget inte vet ndgot om ursprunget av
den energi vi kdper av hyresvardarna sa raknar vi med
en utsldppsfaktor baserad pé nordisk residualmix.
| stapeldiagrammet nedan visas utslapp frdn koncer-
nens all kbpta el och varme. Eftersom 72 procent av den
kommer fran ursprungsmarkt férnybar el, vet vi att den i
princip inte slapper ut ndgot alls. Alltsé representerar
staplarna det utslapp som de resterande 28 procent
genererar. Okningen beror bland annat p3 att koncer-
nen 2021 har fler butiker &n 2020, samt pé att 2021 var
kallare &n féregdende ér.

ELFORBRUKNING URSPRUNG

VARME

28% COe
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500

72%

Ursprungsmarkt férnybar el

I Nordisk residualmix 2020

SCOPE 2 — UTSLAPP GENE-
RERAT FRAN KOPT EL OCH

2021

29

ANDEL
FORNYELSEBAREL

72:.

av elférbrukningen
ar fornyelsebar
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SCOPE 3A — UTSLAPP GENERERADE AV
TRANSPORTER FRAN LEVERANTOR TILL BUTIK

| scope 3aingér alla utsldpp som genereras av transpor-
ter frén leverantdrernas utlastningsstalle till Byggmax
Groups butiker och slutkunder — inklusive transporter
via centrallager. Bulkbat, container, lastbilstransporter
och hemleveranser med kranbilar ingér i siffrorna. Bygg-
max har f6ljt och arbetat aktivt med denna data sedan
2009 och har darmed |&nga matserier och god kontroll
over utvecklingen av dessa utslapp.

Effektiva logistikldsningar ar en nyckelfaktor for att
minska klimatpéverkan. Det handlar om val av fardme-
del, fylinadsgrad pa leveranser och att valja lokala varu-
leverantoérer om mojligt.

Genom att kdra leveranser via vara centrallager har vi
en mojlighet att maximera fyllnadsgraden pé bilar fér
pafylinad i butik. Under aret har vi ocksa ersatt cirka
2 400 Iangvaga lastbilstransporter med sjétransporter.
Det i kombination med lokala leveranser har varit en
bidragande faktor till effektiva varufléden som succes-
sivt minskat miljopaverkan.

Miatmetoder for transporters miljdpaverkan

Utslappsberakningarna inkluderar Byggmax, Skanska
Byggvaror & Neestved Lavpris Tree. Utslappberakning-
arna exkluderar vissa varufléden som utgodr en liten
andel av koncernens totala godstransporter. | 8r inklu-
deras transporter for hemleveranser fran butik i var rap-

Kton CO,e 2021 2020

Totalt utsldpp fr&n Scope 3A 18,4 211

HALLBARHETSRAPPORT

portering, en liten andel av den totala klimatpaverkan
nar det kommer till transporter men ett flode som vaxer
och ar for &r blir en stérre andel av vara totala gods-
transporter.

Arets utslipp av CO,
Vi har under 8ret minskat utslappen med 12 procent per
transporterat ton gods. Denna férbattring beror till stor
del pd att vi kunnat basera berdkningarna pé battre
underlag for utslappsfaktorer. Svenska lastbils-
transporter slapper ut mindre koldioxidekvivalenter per
transporterat ton ar snittet 4ni Europa och det har viiar
tagit hansyn till. Denna skillnad beror till stor del p& den
svenska reduktionsplikten* fér bensin och diesel samt
att lastbilar i Sverige, Norge och Finland lastar fler ton
an lastbilar pd kontinenten. Exklusive denna effekt sa
har utslappen minskat med cirka 3 procent under aret.
Dessutom har en stérre andel (4 procentenheter) av
godset gétt via bét, vilket bidragit positivt till att minska
utslappen av COze per transporterat ton gods. | ar inklu-
deras dven transporter pa jarnvag, vilka star fér 2 pro-
cent av totala andelen transporter. De absoluta utslap-
pen har minskat med 13 procent jamfort med 2020.
Byggmax Groups mal, vilket &r i linje med Sveriges mal
for inrikes transporter, ar att senast 2030 minska koldi-
oxidutslappen per ton transporterat gods med 70 pro-
cent jamfért med &r 2010. Sedan 2010 har vi minskat
utslappen med 41 procent.

2019 2010 * Reduktionsplikten fér bensin och diesel inférdes
den 1 juli 2018. Det innebér att det blandas in
16,9 15,3 biodrivmedel i bensin och diesel for att sanka kol-

dioxidutslappen.

TRANSPORTARBETE, COze-UTSLAPP PER SCOPE 3A-
TONKILOMETER TRANSPORTERAT TON GODS PAVERKAN @
Kton /
[ o 41
| (1)
30 —
34% /0
20 —
Kton CO:e per trans-
10 —
64% porterat ton gods
2010 2019 2020 2021 Malet dr en minskning med
Minskningen beror p4 effektiva logistiklds- 70 % till &r 2030 jamfért med
ningar, maximerade fyllnadsgrader, reduk- ér 2010.
tionsplikten, mer effektiva motorer samt att
Il Bat Lastbil Il Tag vi valjer lokala varuleverantérer.
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SCOPE 3B — ALLA OVRIGA UTSLAPP —
UPP- OCH NEDSTROMS

| scope 3b ingér alla CO-utsldpp som verksamheten
ger upphov till men som inte omfattas i tidigare scope. |
praktiken handlar det om:

* inkopta varor och tjanster

« anvandande av sélda varor och tjanster,

« avfall frAn verksamheten,

¢ tjansteresor och pendling,

» kapitalvaror (investeringar i butikerna).

Ink6pta varor och tjanster
Utslapp av CO.e under scope 3b bestér till 93 procent
av utslapp som uppstér vid produktion av de varor vi
képer fran vara leverantdrer och anvandning av salda
produkter stér for cirka 5 procent av utslappen.

| Byggmax Groups sortiment ingédr ménga produkter
som har stor klimatpaverkan, exempelvis cement och
stal. Majoriteten av vart utbud &r dock trébaserade pro-
dukter som dven om de binder kol i den fardiga produk-
ten, ur ett totalt systemperspektiv bidrar med negativ
klimatpéverkan. Byggmax Group har viss, om an
begrédnsad, mdjlighet att paverka dessa industriers
utslapp. | Sverige finns de nationella fardplanerna som
beskriver hur varje sddan bransch ska bidra till de natio-
nella mélen om klimatneutralitet. Koncernen fér dialog
med samtliga vasentliga leverantérer i syfte att férmé
leverantdrerna att géra de nédvandiga investeringar
som kréavs for att minska klimatpaverkan.

HALLBARHETSRAPPORT

Anviandande av salda varor och tjénster

Vissa produkter slapper ut COze nar kunden anvander
den och den produktkategori med stdrst péverkan ar
gasol.

Kapitalvalvaror
Investeringar i butiker resulterar i klimatp&verkande
utslapp. T.ex. lager- och butiksinredning av metall samt
inkop av truckar.

Tjansteresor och pendling
Resor till och fran arbetsplatsen, samt tjansterelaterade
resor. Resepolicy ar under framtagande.

Avfall fran verksamheten

Byggmax férsdker minska mangden avfall fran verk-
samheten. Speciellt den del som gér till deponi, dvs som
inte kan ateranvandas. Det pagar ocksa initiativ for att
minska mangden produkter som skickas till tervinning.

Kton CO,e 2021 2020
Utsldpp frdn anvandning salda
produkter 11 10,4
Utslapp frén inkdpta varor och
tjidnster 186,6 2041

FORDELNING AV TON CO,e PA

SCOPE 3B — FORDELNING AV

93%

INKOPTAVARORO TJANSTER  UTSLAPP CO.e
2%
15% 5%

5% 35%

7%

12%

26%
M T3 Cement/betong I Inkdpta varor och tjanster
Metall Isolering Anvandning av sdlda produkter

M Gips M Ovrigt M Ovrigt
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Byggmax Group strévar efter en ansvarsfull leverantdrskedja, fran kélla till butik. Hallbart inkdp
for oss handlar om produkterna, leverantérsbasen och narheten till dem.

Byggmax Group kdpte under 2021 in varor for drygt fem
miljarder kronor. De viktigaste forédndringarna vi gjorde
under aret i inkdpshanseende var att genomféra fler
fordjupade inspektioner av riskleverantérer — leveran-
torer utanfér EU/EFTA. Under 2021 har 16 fordjupade
inspektioner utforts.

TRAPRODUKTER OCH MILJOHANSYN

Traprodukter star fér mer dn halften av koncernens
inkdp. Det finns manga certifieringsprogram i varlden,
som hanterar olika typer av tra. De tva vanligaste ar
PEFC och FSC. Travaror markta med dessa ursprungs-
certifikat visar att r@varan ar avverkad fran skogsbruk
som stravar att uppratthélla en god balans mellan uthal-
lig virkesproduktion, miljdhénsyn och sociala intressen,
det vill saga ett skogsbruk som tar hansyn till manniskor
och miljo. Drygt 55 (52) procent av virket vi kbper och
och 56 procent av golven vi séljer ar FSC / PEFC-certi-
fierade.

Debatt kring skogsbruk

Nyligen har det uppstéatt en intensifierad debatt kring
for- och nackdelar med olika skogsbruksmetoder. En
del menar att det hégproduktiva trakthyggesbruket
som utgdr merparten av skogsbruket i Norden ar det
basta for klimatet. Andra menar att det finns fler varden
att ta hansyn till inklusive biologisk m&ngfald, kolinlag-
ring ur ett systemperspektiv samt estetiska och rekrea-
tionsvarden kopplat till skogen. Ur ett klimatperspektiv
finns det forskare som foretrader béda Iager, dvs vissa
menar att trakthyggesbruk (kalhyggen) ar det basta for
klimatet medan andra menar att s.k. kontinuitetsskogs-
bruk ar battre for den totala kolinbindningen, dar béde
marken, traden och slutprodukterna réknas in. Idag
skdéts négra fa procent av den brukade skogen i Sverige
och Norge genom kontinuitetsskogsbruk. | Finland ar
andelen nagot hdgre.

Byggmax Groups installning

Var installning &r att det vore positivt att 8ka andelen
skog som brukas genom kontinuitetsskogsbruk. Vi vill
bidra till en 6kad andel kalhyggesfria skogar och ser
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flera nyttor f6r samhallet; skogen bidrar an mer till att
binda koldioxid, den biologiska mangfalden ékar och
livskvaliteten i lokalsamhallena 6kar nar skogen lampar
sig for rekreationssyfte. | kontinuitetsskogsbruk avver-
kas stérre andel kraftigt timmer, som gar att anvanda till
virke, och det smala far i hdgre utstrdckning st kvar
och vaxa till. Vi anser att det ar positivt ur ett klimatper-
spektiv att en stdérre del av avverkat timmer blir till Ang-
livade produkter tex virke. Koncernen har borjat fora
fram sin position i debatten och har for avsikt att géra
deti dn hogre grad framover.

STAL, BETONG OCH GIPS

Vad det giller de andra kategorierna av inkdp, sa ar stél,
betong och gips de med stdrst klimatpverkan. For att
minska utsldppen frén dessa ar det viktigt att de natio-
nella fardplanerna uppnar sina mal. Samhallet behdver
investera i elektrifiering och ny teknologi for att lyckas.
Vi ar positiva till samhallsomstalliningen och ar beredda
att bidra till den p& de satt vi kan. Vad géller gips, har vi
under dret dvergatt till att kdpa en avsevart stérre andel
pa de marknader dar vi verkar. Vi vill fortsatta var stra-
van mot att kdpa s& mycket som mojligt lokalt pa de
marknader dar vi verkar.

HOGA KRAV PA LEVERANTORER

Byggmax Group stéller hdéga krav pé sina leverantérer
vad det galler leveransvillkor, produktkvalitet, pris, ruti-
ner och héllbarhetsarbete. Véara leverantérer férbinder
sig i avtal att leva upp till var uppférandekod, som
omfattar arbetsvillkor, ménskliga rattigheter och sam-
hallsansvar. Per den 31 december 2021 hade 100 pro-
cent av leverantdrerna undertecknat Byggmax Groups
Uppforandekod. Vi foljer leverantdrernas utveckling
inom hallbarhetsomradet genom &rliga leverantérsmo-
ten. En leverantdr som inte lever upp till kraven far en
viss tid pa sig att ratta till missférhéllandet. Om sa inte
sker, trots upprepade paminnelser, avslutas samarbetet.

LOKAL SOURCING

Byggmax stréavar efter att képa varor lokalt, s& nara

butikerna som mdgjligt. Genom lokala ink6p minskar vi
UPPFORANDEKOD

100-. =

av vara leverantoérer
har undertecknat
Byggmax Groups
Uppforandekod

Malet dr 100%
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resursanvandandet kring transporter, minskar darmed
miljdpdverkan och bidrar dessutom till starka och
levande lokalsamhallen. Ungefar 60 procent av véra
inkdp gdrs pa den marknad dar vi verkar. De inkdp vi gor
bidrar till tusentals arbetstillféllen och hundratals miljo-
ner i skatteintakter pd de marknader dér vi ocksé driver
vara butiker.

RISKLEVERANTORER

Enligt var standard anser vi att alla direktleverantérer
som befinner sig utanfor EU/EFTA ar riskleverantorer.
Under 2018 utformades ett arbetssatt kring att genom-
féra kontroller av leverantdrers férhallande och uppfyll-
nad av var uppférandekod. Under 2021 har vi genom-
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fért en strukturerad genomgéng och kontroll av
leverant6rerna. Det har lett till fler férdjupade kontroller,
totalt 16 séddana har genomférts. En leverantér fick en
varning, och ytterligare en avstod vi fran att starta sam-
arbete med.

BYGGMAX GROUPS PAVERKANSARBETE

Byggmax Group ar medlemmar i den europeiska samar-
betsorganisationen for gér-det-sjalv-handlare EDRA.
Genom denna organisation deltar vi i dialogen med
politiker pa EU-niva, ndgot som har varit extra aktuellt i
samband med coronapandemin.
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P3 Byggmax Group &r vi stolta éver var starka féretagskultur och ser oss sjilva som ett virderings-
styrt féretag. De sociala aspekterna ar ett av vara fem fokusomraden i hallbarhetsstrategin.

Det omfattar hur vi arbetar fér att vira medarbetare ska kinna arbetsgliddje samt vara skadefria
och erbjudas god hilsovard. Sociala aspekter omfattar dven hur vi gynnar de samhillen vi verkar i
genom att erbjuda arbetstillfallen, och képa varor lokalt, samt hur vi bidrar med skatteintakter till
de kommuner vi verkari.

2021 har praglats av covid-19-pandemin och vart fokus BYGGMAX GROUP | DET LOKALA SAMHALLET

under &ret har fortsatt varit halsa och sédkerhet for véra Koncernen erbjuder arbetstillfallen i vara butiker och en
medarbetare och kunder i butiker. Vi har st6ttat kollegor majoritet av véra butiker ligger utanfor storstadsomré-
som har arbetat hemifrdn med teknisk support och haft dena. Vi ar glada 6ver att kunna bidra till att skapa
tatare digitala informationsmdten for véra seniora led- arbetstillfallen i hela landet. F&r att minska miljépaver-
are. F6r medarbetare som inte kunnat arbeta hemifran kan koper vi i stor utstrackning in varor lokalt och regio-
har vi stottat med skyddsutrustning, utbildning och nalt. P4 s& satt bidrar vi dven till indirekta arbetstillfallen.
hygienregler. Rekryteringen har trots ett utmanade ar Vi képer &rligen in varor fér drygt fem miljarder kronor.
fungerat bra och nya medarbetare har tillkommit i b&de Av dessa ar uppskattningsvis 60 procent inkdpta inom
butik och pa servicekontoret. Under 2021 genomférdes de marknader déar vi verkar, vilket kan férmodas gene-
en medarbetarundersdkning for majoriteten av koncer- rera ett antal tusen arbetstillfallen. De orter vi képer
nens medarbetare. véra varor ifran ligger typiskt sett inte i storstaderna
utan ar ofta mindre och spridda runt om i landet.

o5
\V/
POSITIV (V)
ATTITYD HUNDRA
PROCENT
@

VARA VARDERINGAR RESPEKT

ANSVAR Jag ser, lyssnar och férséker forsta alla i min omgiv-
Jag star for det jag ténker, sager och gor. Jag haller n.ing.-Genom att behandlg alla andra som jag s.jélv
det jag lovat och agerar alltid utifran Byggmax vill bli behandlad bygger vi starka och bra relationer.
basta. ENGAGEMANG

POSITIV ATTITYD Jag bjuder pa mig sjélv och ger det lilla extra. Jag ar
Jag valjer att alltid se maojligheter och |6sningar. aktivt delaktig och visar ett genuint intresse for
Med mitt positiva satt att tanka ger jag energi till béde kollegor och kunder.

laget och vara kunder. Allt ar mgjligt! HUNDRA PROCENT

ROLIGT Jag gor alltid mitt basta och ar harvarande. Vi ska
Jag ser alla som fantastiska och sprider gladje bli bast i varlden for hemmaprojekt!

genom att bjuda pa mig sjalv och mitt leende.

D3 f&r vi alla kul tillsammans! TILLSAMMANS

Jag prioriterar helheten och pratar direkt med
mina kollegor.
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Vi erbjuder ofta anstéllning till personer som behover
komma in pd arbetsmarknaden. Vi har mdnga unga
medarbetare som fatt sin férsta anstallning hos oss.

BIDRAG TILL SKATTEBASEN

Koncernen bidrar till skatteintakter till staten och aven
kommunalt dar vi verkar — indirekt genom de skatter
och avgifter som betalas av vara anstallda.

STARKA VARDERINGAR

Var starka féretagskultur och vardegrund ar en férut-
sattning for att framgéngsrikt tilldmpa och utveckla
bolagets affarsmodell. Vi har en platt organisation som
kannetecknas av en tydlig entreprendrsanda och ett
effektivt och kostnadsmedvetet arbetssatt. Med korta
beslutsvagar skapar vi handlingsutrymme och underlat-
tar for medarbetare och ledare att fatta snabba beslut
och ta ansvar.

Vara sju vardeord har tagits fram gemensamt och
fungerar som vagledning i vardagen och vid svéra
beslut. Vardegrunden introduceras redan vid rekryte-
ringsprocessen av nya medarbetare och ingér dven vid
utbildningar av ledare. Vi aterkommer regelbundet till
vardeorden i det dagliga arbetet genom aktiviteter och
samtal inom hela verksamheten — séval i butik, pa servi-
cekontoret som i ledningen. De hjalper oss att standigt
utvecklas, nd vara uppsatta mal samt skapa en trivsam
arbetsmiljé fér vdra medarbetare.

FUNKTIONSSTYRD ORGANISATION

Byggmax Group har en resurseffektiv organisation dar
de flesta affarsaktiviteter hanteras centralt. Férutom
séljstyrkan, som framst ar baserad i butiker, hanteras de
flesta affarsprocesserna, inklusive e-handeln, fran servi-
cekontoret i Solna och kundtjanst i Lund. Detta sker
tvarfunktionellt 6ver alla butiker, vilket bidrar till den
effektivitet och de stordriftsférdelar som kannetecknar
Byggmax Group.

Butiksverksamheten &r organiserad kring tvd huvud-
ansvarsomraden: region- och butiksledning. Region-
chefer ansvarar for ledning, drift och resultat for ett
antal butiker inom en bestdmd region, samt for att hitta

HALLBARHETSRAPPORT

Tydliga ansvars-
omraden och en
hog grad av eget
handlingsutrymme
for vara anstillda
har skapat en moti-
verad organisation

nya platser fér butiksetableringar. Har stéttas de ocksé
upp av var expansionsavdelning och vart etablerings-
team. 2021 fanns det fjorton regionchefer i Sverige,
Norge och Finland och tre landschefer som stéttar regi-
oncheferna, samt arbetar strategiskt med utvecklings-
frdgor. Skdnska Byggvarors fdrsaljning organiseras
genom nio chefer som skoter den dagliga driften i deras
showroom som finns i Sverige, Norge och Finland, de
stottas av tre regionchefer som ansvarar for ledning,
drift och resultat. Right Price Tiles organiseras genom
12 butikschefer som skoéter den dagliga driften och en
landschef.

MOTIVERADE OCH ENGAGERADE
MEDARBETARE

Under 2021 hade Byggmax Group i genomsnitt 1 370
(1 212) heltidsanstallda, dar butikspersonalen utgjorde
huvuddelen av personalstyrkan. P& grund av stora
sdsongsvariationer kraver var verksamhet en flexibel
butiksbemanning, vilket darfér innebar en stor andel
deltidsanstallda.

Tydliga ansvarsomraden och en relativt hég grad av
eget handlingsutrymme for vara anstéllda har skapat en
motiverad organisation som visar ett hdogt engage-
mangsindex, 82 av benchmark 80 vid matningen 2021.
Frisknarvaron i férhallande till ordinarie arbetstid var 94
(93) procent under aret fér Byggmax , 96 (97) procent
fér Skdnska Byggvaror och 94 procent for Right Price
Tiles

Koncernen erhéller bidrag for vissa arbetstagare som
deltariolika arbetsmarknadspolitiska program, som syf-
tar till att framja sysselsattningen i samhallet. Den totala
summan for dessa bidrag uppgick till 11,4 Mkr (8,6).

SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

Byggmax Group har sedan 2008 ett omfattande syste-
matiskt arbetsmiljdarbete, dar alla olyckor och tillbud
("nastan olyckor”) ska rapporteras enligt central stan-
dard och féljas upp.

Under verksamhetsdret 2021 férdelade sig de rap-
porterade arbetsskadorna enligt tabellen p& nasta sida.
Av 39 (34) personskador var antalet kvinnor som drab-

1) Siffran 80 &r vart benchmark och baseras pa resultat frén cirka 670 000 svar frén 284 nordiska och internationella

organisationer inom olika brancher.
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bades 14 (9) och man var 25 (25).

Sedan nagra ar tillbaka har vi tydliggjort vikten av att
rapportera tillboud och olyckor i det systematiska
arbetsmiljdarbetet och det har lett till att vi har fatt en
battre dverblick och kunnat agera proaktivt. Vi har
aven haft en tydligare utbildningsplan géllande arbets-
miljé till vara platschefer. Vi har haft négra fler skador
jdmfért med férra &ret och det ar bland kvinnor som
det har dkat. Det kan bero pd att vi har fler kvinnor
anstallda i r. Dock har antalet olyckor som resulterat i
sjukfrdnvaro minskat och frdnvarodagar i samband
med arbetsplatsolyckor har minskat.

UTBILDNING

Vi utbildar butikspersonalen genom regelbunden
internutbildning i produktkdnnedom, forsaljning och
kundservice. Majoriteten av utbildningar for butiksper-
sonalen sker digitalt i vart interna utbildningsystem.
Chefsutbildningarna &r b&de interna och externa.

LIKABEHANDLING

Bolaget tar starkt avstand frén alla typer av diskrimine-
ring. Skriftliga policyer och rutiner, i form av mangfalds-
och jamstalldhetspolicy, etiska riktlinjer och efterfol-
jande handlingsplaner finns. Alla medarbetare nar dessa
dokumnet via Byggmanx respektive Skanska Byggvarors
personalhandbok. Policyn fér méngfald och jamstalld-
het finns dven offentligt publicerad pa Byggmax Groups
webbplats.

STYRNING, ETIKOCH ANTIKORRUPTION

Styrande dokument f6r de sociala aspekterna av kon-
cernens verksamhet ar Arbetsmiljépolicy, Mangfalds-
och jamstalldhetspolicy samt Etiska riktlinjer. De Etiska
riktlinjerna féreskriver att vdra medarbetare ska upp-
fylla sina dtaganden pé ett satt som inte missbrukar
féretagets fortroende. Till exempel f&r medarbetarna
inte missbruka foretagsinformation, agera i drenden
dar man ar partisk eller |1ata egna &taganden ga fére
plikter och skyldigheter gentemot Byggmax Group. |
egenskap av medarbetare pé foretaget far personal
inte erbjuda, efterfrdga eller acceptera oldmpliga
gavor, betalningar eller resor, vare sig fér egen del eller
for en narstdendes rakning. Vara medarbetare far
under inga férhdllanden delta i ett samarbete eller
handla pa ett satt som otillbérligen hAmmar den fria

HALLBARHETSRAPPORT
Arbetsrelaterade skador 2021 2020
Antalet personskador,
anstallda 39 34
Kvinnor 14 9
Man 25 25
Dédsolyckor - -
Antal skador som resulterat i
sjukfrdnvaro 9 11
Totalt antal frdnvarodagar
(kalenderdagar) till foljd av
arbetsrelaterad skada 167 270
Skadekvot 3,3 2,9
Forlorade arbetsdagar 141 22,8

Personalomséttning %

Kon 2021 2020
Man 23 22
Kvinnor 26 26

Personalomséttning %

Alder 2021 2020
<30 35 30
30-40 16 19
40-50 15 17
50+ 20 14
Total 24 23

Tabellen ovan visar personalomséattningen per dldersgrupp
och kdn pa tillsvidareanstallningar

konkurrensen. De anstéllda informeras om de etiska
riktlinjerna via sina anstaliningsavtal och i var perso-
nalhandbok.

ALDERSFORDELNING 1370 MEPARBETARE EIS, MEDARBETAR-
MEDARBETARE IFYRA LANDER ENGAGEMANG @
8% (6) 57(51) 40(0) ,
259
(229)
37% 55% en 6kning fran
(36) (58) 1014
(932) 80 2020.
I Sverige Norge Mélet &r > 80.
<293 30-49 &r >50&r Finland Il Danmark
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13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

CIRKULARITET

D 2

Vi stravar efter 6kad cirkularitet for att minska det totala resursanvandandet. Genom att producera
nya varor av spill eller &tervunnet material samt att minska flédet av varor som gar till &tervinning
eller deponi, minskar vi det generella trycket pa miljén. Vi ser positivt pa leverantérer som bidrar
till cirkulara fldden och vi har fér avsikt att sjélva bidra till en 6kad grad av cirkularitet, pa olika satt.

ARET | SAMMANDRAG

De viktigaste aspekterna av cirkularitet hos Byggmax
Group ar att

* minska mangden avfall

* minska mangden férpackningar

« bidra till 6kad cirkularitet i varuférsorjningen.

Totala mangden avfall inom koncernen uppgick under
2021 till cirka 8 000 Ton.

Under 2021 har vi lanserat ett initiativ som syftar till
att salja sekunda varor istéllet fér att sénda till dtervin-
ning.

MINSKA MANGDEN AVFALL SOM GAR

TILL ATERVINNING

Genom att analysera mangden skadade varor som
skickas till &tervinning kan vi konstatera att det finns
potential att minska denna méngd genom féréandrade
arbetssatt i vara butiker. Ndgra produkttyper sticker ut —
dar vi ser potential att minska méngden returfléde. Det
viktigaste ar virke — &r 2021 sidnde Byggmax Group
2 400 ton virke till &tervinning. Virke som skickas till &ter-
vinning anvands framfor allt till att skapa fjarrvarme. Tra
ar en biogen produkt, dvs den raknas inte som att den
bidrar till véxthuseffekten nar den branns fér varme, dé
skogen &r ett system som bé&de avger och tar upp CO.,.
Men det ar sjalvklart battre att trd anvands till IAnglivade
byggprodukter som Iaser in CO, istéllet for att sldppa ut
det i atmosfaren. Darfér ar det viktigt att vi skickar s lite
tréd som mdjligt till &tervinning och istallet 1&ter vara kun-
der bygga med det. Mélet &r att minska andelen trd som
gér till &tervinning med 50 procent, jAmfért med &r 2020.

MINSKA MANGDEN AVFALL SOM GAR TILL DEPONI
Avfall som inte kan atervinnas genom exempelvis for-
branning, utan ldggs pa hég, kallas deponi. Byggmax
Group stravar efter att minska deponiavfall till ett mini-
mum.

FORPACKNINGAR OCH TRYCKSAKER

Endast en liten andel av den mangd artiklar Byggmax
Group saljer i butik har en konsumentfdrpackning, det
vill sédga en forpackning som séljs tillsammans med
varan och féljer med kunden hem. | évrigt har produk-
terna olika varianter av transportférpackningar for att
skydda godset. Transportférpackningarna atervinns i
samarbete med atervinningscentraler och pallar dteran-
vands i palléverféringssystem hos de stora speditérerna
samt i Byggpallsystemet.

Under perioden 2009 till 2020 har koncernen minskat
mangden tryckt material per butik med nastan 90 pro-
cent och i totala tal med cirka 65 procent. Det beror till
stérsta delen pa att marknadsféringen i hég grad digita-
liserats, i kombination med férandrade utdelningsmdns-
ter och andring av papperstyper. Eftersom forbruk-
ningen av papper minskat dramatiskt betraktar vi inte
langre denna del som véasentlig, och vi mater darfor
ingen KPl inom férpackningar.

PRODUCENTANSVAR

Genom medlemskap i FTI, Férpacknings- och Tid-
ningsinsamlingen i Sverige samt Grgnt Punkt i Norge
lever vi upp till producentansvaret fér férpackningar pa
allt infort och importerat gods. | Sverige och Norge har
Byggmax Group ett brett samarbete med Ragnsells for
att energi- och materialadtervinna s mycket av butiker-
nas avfall som mdjligt. Malet &r minska mangden blan-
dat avfall och deponiavfall. Totala méngden avfall per
butik &r likvardig som &r 2020.

FORDELNING AV AVFALL,

AVFALL TILL DEPONI AV

MANGD TRA TILL
ATERVINNING
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HALLBART BYGGANDE

Hallbart byggande handlar f6r oss om att hjélpa kunderna att férsta hur de kan bygga péa ett
hallbart satt men ocksa att tillhandahalla sortiment som har en bra miljéprofil.

Vi vill underlatta fér konsumenter att géra mer héllbara
val nar de ska bygga eller renovera. Genom att upplysa
kunder om produkters fordelaktiga miljoprofil blir det
Iattare att valja for de som vill bygga hallbart. Hallbar-
hetsaspekten ar ocksé en integrerad del i sortimentsar-
betet. Varje ar beslutar vi hur vi ska férhalla oss till hall-
barhetsfrdgan i respektive produktsortiment. Det
handlar om val av leverantér, forandrat logistikupplagg,
lansering av nya sortiment, borttagning ur befintligt sor-
timent men ocksd om att kommunicera tydligare kring
befintligt sortiment, i syfte att underlatta fér kunderna.

EN TYDLIG HALLBARHETSSTRATEGI

En tydlig hdllbarhetsstrategi hjalper alla i organisationen
att utifrdn sitt eget ansvarsomrade fatta ratt beslut.
Hallbarhet har ddrmed blivit en integrerad del av Bygg-
max Groups arbetssatt och kultur. Virke ar ett av koncer-
nens viktigaste sortiment och om man frdgar kunderna
vad de férknippar Byggmax Group mest med s& kommer
denna kategori ut som nummer ett. Vi vill att det virke vi
saljer ska bidra till ett hallbart skogsbruk. Som en del i
den stravan koper vi mer an halften av virket med mark-
ningarna FSC och PEFC. De skogsbruksstandarder som
dessa tvé organisationer star bakom stracker sig langre
an de nationella lagstiftningarna. FSC kraver att minst 5
procent av skogen ska omfattas av s& kallad frivillig
avsattning, i syfte att ka den biologiska mangfalden
och ytterligare bidra som kolsdnka. PEFC, som idag ar
varldens mest spridda skogsbruks-certifiering, verkar
for ett hallbart skogsbruk och grundades med syftet att
ta tillvara villkoren fér det sméskaliga europeiska familje-
skogsbrukets forutsattningar.

TRAANVANDNING
Byggmax Group bidrar till att 6ka anvandningen av tra i

MOREWOOD — CIRKULARA REGLAR

samhallet och darigenom uppmuntra till ett byggande
som ar mer héllbart. Inképen av trd goérs fran nordiska
leverantdrer med nordisk produktion och med fulla lass
direkt frén sdgverken till véra butiker, fér att minimera
miljobelastningen. Virke kdps i huvudsak lokalt nara
butikerna dar det séljs, i syfte att minimera transpor-
terna. Koncernen séljer bara NTR-markt tryckimpregne-
rat virke som féljer de miljdmal Svenska Traskyddsfér-
eningen och Nordiska Traskyddsrédet har satt upp.

MARKNINGAR AV PRODUKTER

Miljdmarkningar och andra liknande méarkningar ar vik-
tiga for att vdra kunder ska kunna géra medvetna val
vad det géller miljdpéverkan. Vi har under manga ar salt
kemprodukter med olika typer av miljdmarkningar.
Sedan 2019 har vi pabérjade arbetet med att lansera
Svanen-markta kemprodukter. Per den 31 december
2021 var 26 procent av kemsortimentet svanenmarkt.

O
54

av inkopt tra ar
FSC-markt

HALLBART
SKOGSBRUK

Maélet &r 75 % ar 2025.

Byggmax har investerat i ett nystar-
tat foéretag, MoreWood, vars affar-
sidé &r att anvanda spill fran tillverk-
ning av byggelement i korslimmat
tra. | dag finns det en framvaxande
industriell produktion av byggele-
ment i tra som ska ersatta betong-
konstruktion, i syfte att minska kli-
matpéverkan frén byggindustrin.
Byggelement konfektioneras idag i
fabriker, det vill siga det sdgas ut for
dorrar och fonster. Spillet som upp-
stér eldas idag upp och MoreWoods
idé ar att anvanda spillet for att till-
verka nya produkter, till exempel reg-
lar eller trappor. For varje m? trara-
vara som anvands till nya bygg-

produkter istéllet fér energiatervin-
ning, sparas ungefar tre ton CO,,

POTENTIAL ATT SKAPA

STOR KLIMATNYTTA

Morewoods produktion av cirkulara
traprodukter har potential att skapa
klimatnytta motsvarande stora delar
av Byggmax Groups egen paverkan
och deras produkter kommer vara
FSC recycled. Byggmax investering i
MoreWood kommer att bidra till
lagre koldioxidutslapp bade hos
andra och Byggmax och vi har for
avsikt att sélja dessa reglar i vara
butiker. MoreWoods produktion
planeras komma igdng under 2022.
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CLT, Cross Laminated Timber, s.k.
korslimmat tré, bestdr av massiva trés-
kivor uppbyggda genom att man kors-
vis har limmat ihop lager p& lager av
hyvlade och héllfasthetssorterade
brédor av virke fran miliécertifierade
svenska skogar.
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EU:S TAXONOMIFORORDNING

EU:s taxonomiférordning tradde i kraft under 2021. | nuldget har Byggmax Group inga
ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomiférordningen da den bransch dér
Byggmax Group dr verksam inte inkluderas i nuvarande implementeringsfas.

Taxonomiférordningen ar en viktig del i Europeiska
kommissionens handlingsplan for att styra om kapital-
fldden mot en mer hallbar ekonomi. Det representerar
ett viktigt steg for att uppné koldioxidneutralitet till
2050 i linje med EU:s klimatmal eftersom taxonomin ar
ett klassificeringssystem fér miljomassigt hallbara verk-
samheter.

Byggmax Group omfattas av arsredovisningslagens
krav p& rapportering i enlighet med taxonomiférord-
ningen som icke-finansiellt foretag. Enligt artikel 8 i tax-
onomiférordningen s& ska féretag som omfattas av
direktivet om icke-finansiell rapportering (NFRD), rap-
portera om hur och i vilken utstrdackning foretagets
verksamheter ar forknippade med verksamheter som
anses vara miljémassigt héllbara enligt de tekniska
granskningskriterierna. Tekniska granskningskriterier
har hittills definierats fér miljdmalen ‘Begransning av kli-
matforandringar’ och ‘Anpassning till klimatférand-
ringar’. | artikel 8 anges att icke-finansiella féretag ska
lamna upplysningar om den andel av deras omsattning,
kapitalutgifter och driftsutgifter som omfattas av de
verksamheter som ingér i taxonomin fér rakenskapséar
2021. Forordningen skall tillampas fullt ut av foretag
som omfattas av NFRD frén och med 1 januari 2022 och
fér nasta rakenskapsar d& ange hur stor andel av ens
omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter som ar i
enlighet med taxonomin och darmed uppfyller de tek-
niska granskningskriterierna som angesibilaga 1 och 2i
taxonomiférordningens delegerade akter.
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Byggmax Groups produkter och tjanster (som beskrivs
pa sidan 14) omfattas ej av taxonomin och andel till-
lamplig omsattning ar darmed 0 procent. Byggmax
Groups totala omsattning uppgar till 7,6 miljarder
kronor for 2021.

Totala kapitalutgifter bestér av arets investeringar av
materiella och immateriella anldggningstillgdngar
(exklusive goodwill), som &terfinns i not 14, 15 och 16
péa sidorna 82 —85 i &rsredovisningen. Totala driftsutgif-
ter bestér av kostnadsférda utgifter for kortfristiga lea-
singavtal, underhall och reparationer, och andra direkta
utgifter relaterade till det dagliga underhallet av materi-
ella anlaggningstillgdngar. Under 2021 férekommer inte
kapital- eller driftsutgifter som omfattas av taxonomin
varfor andelen taxonomitillamplig kapital- och driftsut-
gifter beddms vara O procent.

Beddémningar och tolkningar av taxonomin har gjorts
utifrén tillganglig information per januari 2022.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETS-
RAPPORTEN

Till bolagsstamman i Byggmax Group AB (publ),
org.nr 556656-3531

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten fér &r 2021 pé sidorna 24—39 och fér att den ar
uppréattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héll-
barhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av
héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund fér vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 22 mars 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cesar Moré
Auktoriserad revisor
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AKTIEN

Byggmax Groups aktie noterades den 2 juni 2010 pa Nasdag OMX Stockholm och handlas pa

Mid Cap-listan.

HANDEL MED AKTIEN OCH AKTIENS
UTVECKLING 2021

Sista betalkurs den 31 december 2021 var 89,55 kronor,
vilket gav ett bérsvarde fér Byggmax Group pé 5 462
Mkr. Hogsta kurs som noterades under rékenskapséaret
var 92,25 kronor och lagsta kurs var 49,56 kronor. Cirka
58 procent av handeln med Byggmax Groups aktie
under 2021 skedde p& Nasdag OMX Stockholm. 29 pro-
cent, utgjordes av OTC-handel. OTC-handeln har rap-
porterats i efterhand till bland annat marknadsplatsen
Boat xoff och till Stockholmsbdérsen for registrering.
Aktiekursens standardavvikelse uppgick till 2,31 pro-
cent och Beta till 0,91 fér perioden 2021 mot OMX
Stockholm All Share.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Byggmax Group AB (publ) uppgar till
20 333 015 kronor férdelat pa 60 999 045 aktier med
ett kvotvarde pé 0,33 kronor per aktie. Det finns endast
ett aktieslag och samtliga aktier har lika rattigheter.

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare i Byggmax Group uppgick per den
31 december 2021 till 29 875 (21 282) enligt Euroclear.
De tio storsta &garna innehade aktier motsvarande 43,5
procent av rosterna och 41,8 procent av kapitalet i bola-
get. Andelen utldandska agare uppgick till 44 procent.

AKTIEMARKNADSINFORMATION

Vi stravar efter att ge aktiemarknaden tydlig och aktuell
information. Finansiell information 1d&mnas framst i ars-
redovisning, bokslutskommuniké samt i tre delérsrap-
porter. Infér publicering av rapporterna héller bolaget
en tyst period under 30 dagar. Byggmax Groups &rsre-
dovisning distribueras via koncernens webbplats. P4
webben finns mdjlighet att prenumerera pa finansiella
rapporter.

INCITAMENTSPROGRAM

Arsstamman 2019 och 2021 fattade beslut om att
infora optionsprogram for ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom bolaget. Mgjlig inlosen
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ar under de sista sex ménaderna innan fdrfall. Priset pa
teckningsoptionerna motsvarade marknadsvarde och
varderingen gjordes av en oberoende part. Varje teck-
ningsoption kommer att ge ratt att teckna en aktie i
bolaget till en I6senkurs enligt nedan. Deltagarna i teck-
ningsoptionsprogrammet har ingétt ett hembudsavtal.
Optionsprogrammet frdn 2019 om 830 000 optioner
I6per ut 2024-12-09 och inlésen till ett pris av 47,40
kronor &r mojlig frdn och med 2024-06-10. Optionspro-
grammet frdn 2021 om 480 000 optioner I&per ut 2026-
12-14 och inlésen till ett pris av 91,20 kronor ar majlig
frdn och med 2026-06-15.

UTDELNINGSPOLICY

Byggmax Groups policy ar att utdelningar ska motsvara
minst 50 procent av bolagets nettoresultat fér féregé-
ende rakenskapsér med beaktande av koncernens
kapitalbehov, resultat, finansiella stallning, kapitalkrav
samt aktuella konjunkturférhallanden.

UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsen féreslar utdelning om 4,00 (2,75) kronor per
aktie.

ATERKOP AV AKTIER

Arsstamman 2021 beslutade att bemyndiga styrelsen
att besluta om aterkop av aktier. Styrelsen har med stdd
av bemyndigandet beslutat att inféra ett aterkdpspro-
gram omfattande hogst 3 049 900 aktier till maximalt
200 miljoner kronor. Aterkdpsprogrammet syftar till att
anpassa bolagets kapitalstruktur genom att drain de
dterkdpta aktierna och nedsatta aktiekapitalet.

Under 2021 har 2 374 000 aktier dterkdpts motsva-
rande 3,89 procent av utestdende aktier fér 200 Mkr.
Aterkdpsprogrammet 3r darmed avslutat d& program-
mets maximala belopp har uppnatts.
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AKTIEN
BYGGMAX GROUPS AKTIE 2021 RESPEKTIVE 2017—-2021
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AKTIENS UTVECKLING

2021 2020
Resultat per aktie, kronor 10,2 7.9
Eget kapital per aktie, kronor 37,6 32,2
Utdelning per aktie, kronor 4,00 2,75
Kassafldde frédn den I6pande verksamheten per aktie, kronor 13,4 19,6
Antal utestdende aktier, tusental 60999 60999
Genomsnittligt antal aktier, tusental 60 711 60999
Utdelning i procent av resultat efter skatt 35 -
Antal aktiedgare 29875 21282
B&rskurs 31 december, kronor 89,6 51,2
Direktavkastning, % 4,5 5,4
Kalla: Euroclear. Géllande utlandska aktiedgare ar uppgifterna ovan baserade pa tillganglig information.
DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA . .
Antal aktier Innehav, % Réster (%)
ODIN Fonder 6 000 000 9.8 10,2
AFA Forsékring 3758292 6,2 6,4
Avanza Pension 3622726 59 6,2
Dimensional Fund Advisors 2524 521 41 4,3
Unionen 2400000 39 41
Fidelity International (FIL) 2330365 3,8 4,0
Evil Fonder 1590 259 2,6 27
Arbona AB (publ) 1353093 2,2 2,3
Norges Bank 970 966 1,6 1,7
Nordnet Pensionsforsékring 970 055 1,6 17
Summan av de tio stérsta dgarna (dgargrupperat) 25 520 277 41,8 43,5
Summa ovriga dgare 33104 768 54,3 56,5
Utestdende aktier 58 625 045 96,1 100,0
Aktier som innehades av Byggmax Group AB 2 374 000 39 -
Totalt antal aktier 60999 045 100,0 100,0
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INVESTMENT CASE

VARFOR INVESTERA | BYGGMAX?

Byggmax har ett modernt Iagpriskoncept med nérvaro pa fyra nordiska marknader. Vi har tagit
marknadsandelar samt skapat stark forsaljningstillvaxt och stora skaleffekter under 2021.
Byggmax moéter kundernas 6nskan om 6kad flexibilitet och ser att e-handel vaxer starkast i
samspelet mellan e-handel och butiksnat. Det starka kassaflodet skapar férutsattning for

utdelning och tillvdxtinvesteringar.

1 Byggmax moderna lagpris driver
e lonsam tillvaxt

En modern I&gprisposition ar inte bara 1&gpris utan
ocksa en bra kundupplevelse, bade i butik och online.
En bra kundupplevelse med professionellt kundbemo-
tande, relevant sortiment, tydlig och lattillganglig pro-
duktinformation, flexibla leveranssatt samt ett genuint
héllbarhetsarbete. Att kunna hélla Iagst priser kraver
ocksé l&ga omkostnader, Byggmax har branschens
lagsta driftskostnader.

Genom pandemin har hemmen fatt en 4n mer cen-
tral del av manniskors liv och vi forvantas fortsatt att
tillbringa mer tid i hemmet. Detta har medfort en stark
tillvaxt pé goér-det-sjalv marknaden dar Byggmax lyck-
ats val genom att vaxa snabbare an marknaden.

2 Vi &r framgangsrika bade i butik
® ochinom e-handel

Byggmax har ett framgangsrikt e-handelskoncept som
erbjuder ett brett sortiment for hemmafixarprojekt.
Byggmax e-handel fortsatter att vaxa starkast i kombi-
nation med butik. Darigenom erbjuds kunder en flexi-
bel och smidig képupplevelse, var, nér och hur de an
onskar handla.

Byggmax utvecklar kontinuerligt nya satt att mota
kundernas efterfragan pa dkad flexibilitet. Leverans-
alternativet Click & collect, som gor det méjligt for kun-
derna att hamta ut e-handelskdp i butik, ar fortsatt det
starkast vaxande leveransalternativet for e-handeln.

3 Starkt kassaflode mojliggor
@ organisk tillvaxt och utdelning

Bolagets balansrékning i kombination med det starka
kassaflédet fran den I6pande verksamheten ger majlig-
het till investeringar i tillvéxt och utrymme fér utdelning
till aktiedgarna. Byggmax investerar i de strategiska till-
vaxtinitiativen; butiksexpansion, e-handel och butiks-
uppgraderingar. Under 2021 genomférdes dven tva
bolagsférvarv samt ett dterkdpsprogram.

Det ackumulerade kassaflédet fran den I6pande
verksamheten de senaste tre &ren uppgar till 2,3
miljarder kronor.
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RISKER OCH RISKHANTERING

All affirsverksamhet ar férenad med ett visst matt av risktagande. Ett systematisk och
strukturerat arbete kring riskbedémningar maojliggor att identifiera, analysera, begransa
och atgérda vasentliga risker. Byggmax Group arbetar kontinuerligt med att félja bolagets

risker och riskhantering.

Styrelsen gér arligen en riskkartlaggning dar samtliga
risker utvarderas. | detta arbete ingér att bedéma vilka
férebyggande atgarder som vidtas fér att minska
bolagets risker, vilket bland annat innebar att tillse att
bolaget |I6pande utvarderar och foljer vasentliga risker
och att bolaget har erforderliga policyer och riktlinjer.

Koncernledningen har ansvaret den I6pande riskhan-
teringen inom koncernen och ansvarar for att det finns
rutiner och processer for att sakerstalla att policyer
och riktlinjer efterlevs. Coronapandemins makroeko-
nomiska effekter som paverkar koncernens verksam-
het har kontinuerligt analyserats.

RISKPROCESS

Byggmax Group arbetar kontinuerligt med att uppda-
tera koncernens riskexponering och detta sker genom

1

. T T X - identifiera
operativa processer dar risker |6pande identifieras,
utvarderas, rapporteras och &tgardas. Detta arbete
utférs i respektive funktion med utgéngspunkt frén
koncernledningens sammansattning.
atgirda utvirdera
RISKANALYS
SANNOLIKHET
A Kundbeteende
5.
Sannolik B Konjunktur och omvarld
C Regelefterlevnad
4 D |IT-relateraderisker
Trolig I A B E Medarbetare
F Leverantorer
3. G Konkurrenter
Mdjlig F H G D H Foérandringirdvarupriser
| S&songsvariationer
2. J Varumarke
Ej trolig C J
K Finansiella risker, se not 3
1.
Osannolik E
PAVERKAN
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Sannolikhet 1=0sannolik 2 =Ejtrolig 3 =Msdjlig 4 =Trolig 5 =Sannolik

Paverkan
Sanno-  Pa-
Risk Beskrivning likhet verkan HurByggmax Group hanterarrisken
A Forandringarikundbeteende och kon- a4 Koncernen anpassar och analyserar kontinuerligt
sumtionsmdnster péverkar efterfrégan sitt kunderbjudande foér att kunna moéta kunder-
Kundbeteende pé bolagets produkter. nas efterfrdgan idag och i framtiden.
B Efterfr&gan pd véra produkter pa- 4 Byggmax Group motverkar omvérldsrisker genom
verkas av den allmanna konjunktur- att haverksamhet pé flera geografiska markna-
Konjunktur och utvecklingen, hushéllens disponibla der samt genom att verka i ett ldgprissegment
omvarld inkomster, forandringar i omsattning- inom gor-det-sjalvmarknaden.
en pa bostadsmarknaden och av om-
varldsfaktorer sdsom naturkatastrofer Styrelsen och ledningen bevakar och férsdker
och pandemier. anpassaverksamheten tillomvéarldsféréandringar.
c Bristande regelefterlevnad kan skada 2 Koncernen féljer noga utvecklingen av lagstift-
fortroendet for bolaget. ning, regelverk och andra externa krav for de
Regelefterlevnad marknader dar bolaget &r verksamt.
D Byggmax Group ar beroende av en 3 Byggmax Group arbetar |I6pande med att utvar-
fungerande IT-miljo for att kunna deradriftsdkerhet och IT-miljo fér att forebygga
IT-relaterade bedriva sin verksamhet. Avbrott eller och motverka IT-relaterade risker.
risker stérningar i driftsmiljon, eller forlust
av kanslig information kan péverka
koncernens resultat och leda till ett
minskat fértroende for bolaget.
E Férmégan att rekrytera och behalla 1 Vi arbetar aktivt med att vara en attraktiv
medarbetare ar en forutsattning for arbetsgivare genom att fokusera pd kompetens-
Medarbetare koncernen att kunna na sina ldng- utveckling, erbjuda en saker arbetsmiljo samten
siktiga och finansiella mal. mojlighet till att védxa inom bolaget.
S Koncernen ar beroende av I&ngsiktiga 3 Foratt minskarisken efterstrévar koncernen att
relationer till sina leverantorer. Forlust harelationer med fleraleverantdrerinom viktiga
Leverantérer av leverantérer kan leda till svarighe- produktgrupper. Vifér en kontinuerlig dialog med
ter att leverera produkter som kunder véra leverantdrer i hdllbarhetsfrdgor genom att
efterfragar. stalla relevanta krav.
G Byggmax Group ar stédndigt utsatt for 3 Koncernen arbetar kontinuerligt med att for-
6kad konkurrens frén andra aktérer. battra sin konkurrenskraft genom att fokusera
Konkurrenter Etablering av globala e-handelsforetag pad utvalda segment av marknaden, utveckla
och prispressimarknaden kan p&verka nya butikskoncept samt att aktivt arbeta med
bolaget negativt. prissattning.
H Bolaget péverkas av marknadspriset pa 3 For att minska risken efterstravar Byggmax
manga insatsvaror. Detta géller framfor Group ett brett sortiment samt att harelationer
Féréndring i allt tréprodukter. Om konkurrens eller med flera leverantdrer.
ravarupriser andra skal gor att foérsaljningspriset
inte kan justeras paverkas bolagets
marginaler negativt.
| Koncernens verksamhet paverkas av 4 Byggmax Group stravar efter att utjdmna sa-
kraftiga sédsongsvariationer styrtav va- songseffekterna under éret, bland annat genom
Sésongs- dereffekter som paverkar konsumen- attlansera produkter sominte &r lika kadnsliga for
variationer ternas efterfrdgan p& basbyggvaror. sdsongsvariationer.
J Byggmax Groups varumarke och for- 2 Véara vérderingar, riktlinjer och en éppen fére-
troende kan paverkas negativt av han- tagskultur lagger grunden till hur vi kommu-
Varumirke delser som inte ar forenliga med de nicerar med varandra, kunder och leveranto-

varden som vi stér for.
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rer pa ett respektfullt och ansvarsfullt satt.
Koncernen har processer for att utvardera
produkter och hantera om en produkt upptacks
vara felaktig eller skadlig.
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FEMARSOVERSIKT

Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat

Nettoomséttning 7 645 6 801 5277 5108 5321
EBITA 895 705 270 228 319
Rorelseresultat 850 665 230 188 272
Resultat fore skatt 799 623 175 162 258
Skatt -177 -139 -33 -25 -64
Arets resultat 621 485 142 138 195
Tillvaxt i nettoomsattning, % 12,4 28,9 3,3 -4,0 2,0
Tillvéxt jamforbar forsaljning, % 54 28,5 -2,3 -10,8 -0,1
Bruttomarginal, % 341 32,6 32,1 30,8 31,0
EBITA-marginal, % 11,7 10,4 51 4,5 6,0
Rorelsemarginal, % 11,1 9,8 4,4 3,7 51

Balansrékning

Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar 4246 3754 3916 2576 2575
Varulager 1550 967 929 871 880
Ovriga omsattningstillgdngar 233 150 168 167 154
Likvida medel 43 62 32 52 40
Summa tillgdngar 6073 4933 5044 3666 3648

Eget kapital och skulder

Eget kapital 2252 1968 1501 1346 1359
La&ngfristiga réntebirande skulder 995 916 1240 305 406
Langfristiga icke

rantebarande skulder 298 184 180 192 201
Kortfristiga rantebarande skulder 1193 823 1377 846 812
Ovriga kortfristiga skulder 1335 1042 747 977 870
Summa eget kapital och skulder 6073 4933 5044 3666 3648
Sysselsatt kapital 4397 3178 4086 2445 2536
Nettoskuld 2145 1677 2585 1098 1178
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22,2 19,4 8,3 91 11,0
Avkastning pa eget kapital, % 29,4 279 10,0 10,2 14,6
Soliditet, % 371 399 29,8 36,7 37,3

Data per aktie

Eget kapital per aktie, kronor 37,6 32,3 24,6 221 22,3
Resultat per aktie, kronor 10,2 7.9 2,3 2,3 3,2
Utdelning per aktie, kronor 4,00 2,75 0,0 0,0 2,5

Kassaflédet frdn den I6pande
verksamheten per aktie, kronor 13,4 19,6 4.9 6,4 5,0

IFRS 16 leasingavtal redovisas fran &r 2019.

For definitioner och nyckeltal se sidan 102.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direkt6ren f6r Byggmax Group AB (publ), organisationsnummer
556656-3531, med site i Stockholm och huvudkontor i Solna, avger hiarmed arsredovisning for
verksamhetséret 2021-01-01 —2021-12-31. Dir ej annat anges avser uppgifterna koncernen.
Uppgifter inom parentes avser féregaende ar. Samtliga belopp anges i miljoner svenska kronor

(Mkr) ominget annat anges.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Byggmax Group bedriver férséljning av byggmaterial i
butik och via e-handel. Affarsidén ar att salja byggvaror
och tillhérande produkter for hemmafixare till l1agsta
pris. Att handla pd Byggmax ska vara billigt, snabbt och
enkelt. Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge,
Finland och Danmark. Antal butiker var vid periodens
utgédng 192 varav 123 i Sverige, 56 i Norge, 9 i Finland
och 4 i Danmark, samt 12 showrooms enligt Skanska
Byggvarorkonceptet. Utdver Byggmax butiker finns ett
servicekontor i Solna. Har hanteras inkop, e-handel,
ekonomi & finans samt marknadsfdring och IT funk-
tionsmassigt tvars 6ver butikerna. | Solna finns dven de
centraliserade funktionerna fér Skdnska Byggvaror
Group AB.

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Byggmax Groups aktie &r noterad pa Nasdag OMX
Stockholm. Storsta aktiedgaren per 31 december 2021
ar Odin fonder med 9,8 procent av aktierna. En forteck-
ning 6ver de tio stdrsta aktiedgarna finns att tillgé pd
sidan 42.

Byggmax Groups aktiekapital uppgar till
20333015 kr och bestér av 60999 045 varav 2374000
aktier innehas av Byggmax Group AB. Kvotvarde om
0,33 kr per aktie. Alla aktier har samma rostratt.
Bolagsordningen innehéller inga hembudsférbehall
eller andra begréansningar i aktiens dverldtbarhet. Det
finns inga omstandigheter av de slag som bolaget ar
skyldigt att upplysa om enligt bestdmmelserna i Ars-
redovisningslagen 6 kap 2a § p 4—11. Hallbarhetsrap-
porten har beaktat de krav som finns kring héllbar-
hetsrapportering enligt ARL i denna &rsredovisning.
Hallbarhetsrapporten avser Byggmaxkoncernen och
de dotterbolag som uppfyller kraven enligt ARL om
redovisning av en separat héllbarhetsrapport. Styrel-
sen &r ansvarig for hdllbarhetsrapporten. Hanvisning
sker till koncernens héllbarhetsrapport pé sidan
24-39.

FILIALER OCH UTLANDSKA DOTTERBOLAG

Byggmax Groups detaljhandelsverksamhet i Norge
bedrivs i filialen Byggmax Norge och Contera AS, dgare
till detaljhandelskonceptet Right Price Tiles AS. | Finland
i filialen Byggmax AB Finland och i Danmark Neestved
Lavpris Trae A/S och Byggmax Denmark Aps. Sk&nska
Byggvaror Group har dotterbolaget Grant Fokus AS i
Norge och Nordrum Oy i Finland.

V{B}SENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

¢ Byggmax Group AB forvarvade 100 procent av akti-
erna i danksa Neaestved Lavpris Tree AS, ett agarlett
l&gpriskoncept i gdr-det-sjalv branschen med fyra
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I6nssamma butiker och en snabbt vaxande e-handel i
Danmark.

Byggmax Group AB fdrvarvade 100 procent av akti-
erna i norska Contera AS, agare till detaljhandelskon-
ceptet Right Price Tiles, ledande norsk lagprisaktor
inom kakel och klinker med 14 butiker (av vilka tva
franchise) och en liten snabbvaxande e-handel i
Norge. Contera Group &r ocksd en direkt importér av
kakel, klinker och relaterade produkter.

Under &ret har 10 (10) butiker dppnat, 3 sténgts
och 16 butiker forvarvats. Ett nytt showroom har till-
kommit.

Per den 31 december 2021 har 2 374 000 aktier ater-
képts motsvarande 3,89 procent av utestdende aktier
fér 200 Mkr i det aterkdpsprogran som styrelsen
beslutade om i september efter bemyndigande frén
arsstdmman 2021.

Styrelsen féreslar en utdelning till &rsstdmman 2022
om 4,00 (2,75) kronor per aktie.

FORSALJNING OCH RESULTAT FOR KONCERNEN

Rorelsens nettoomsattning uppgick till 7 645 (6 801)
Mkr, en 6kning med 12,4 procent. Rérelsens intakter
uppgick till 7 671 (6 827) Mkr. Nettoomsattningen for
jamforbara butiker 6kade med 5,4 procent i konstant
valuta. Valutapaverkan p& omsattningen var +0,5 (-3,0)
procent. Bruttomarginalen uppgick till 34,1 procent
jamfért med 32,6 procent féregdende ar. Bruttomargi-
nalen har starkts av att konsumentpriserna ékade tidi-
gare an de férvantade ravarupriserna, framfér allt under
andra och tredje kvartalet. Aven skaleffekter inom inkép
samt produktmix pdverkade positivt. Bruttomarginalen
dkade jamfért tidigare period i bAdda segmenten.

Personal- och 6vriga externa kostnader har totalt
okat med 156 Mkr. Kostnaderna for nya butiker och for-
varvade verksamheter i Byggmax segmentet uppgick
till 117 (56) Mkr.

EBITA uppgick till 895 (705) Mkr, vilket motsvarar en
EBITA marginalom 11,7 (10,4) procent.

Resultatet fore skatt uppgick till 799 (623) Mkr.
Finansnettot uppgick till -52 (-42) Mkr. Finansnettot for
2021 péverkades negativt av valutakurseffekter -14
(-2) Mkr.

Skattekostnaden fér aret uppgick till -177 (-139) Mkr.

FORSALJNING OCH RESULTAT SEGMENTEN

Byggmax Group rapporterar utifrdn de tvd segmenten
Byggmax och Sk&nska Byggvaror.

Byggmaxsegmentet inkluderar Byggmax AB inklusive
filialen Byggmax Norge, filialen Byggmax AB Finland,
Buildor AB och Svea Distribution AB. Under 2021 har
Byggmax Denmark Aps samt de forvarvade bolagen
Neestved Lavpris Tree A/S och Contera Group, agare till
detaljhandelskonceptet Right Price Tiles i Norden, till-
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kommit i Byggmaxsegmentet. Nettoomsattningen
okade med 12,5 procent, 6929 (6 158) Mkr. Foérvarven
Neestved Lavpris Tree och Right Price Tiles bidrog
med 279 Mkr. EBITDA uppgick till 941 (775) Mkr for
heldret. Resultatet fér &ret ar pdverkat av kostnader
for nya och férvarvade verksamheter om 117 (56) Mkr.
EBITDA marginalen var 13,6 (12,6) procent fér helaret.

Nettoomsattningen féor segmentet Skanska Bygg-
varor 6kade med 9,5 procent till 729 (665) Mkr. EBITDA
uppgick till 94 (58) Mkr. EBITDA marginalen var 12,9
(8,7) procent.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflédet frAn den Idpande verksamheten uppgick till
814 (1197) Mkr, en minskning med 383 Mkr jamfort
med féregdende ar. Minskningen ar huvudsakligen dri-
ven av forandrat rorelsekapital med lagre leverantors-
skulder och 6kat lager. Lagret i sin tur ar starkt paverkat
av priseffekter.

Vid rdkenskapséarets slut uppgick lagret till 1550
(967) Mkr, vilket @r en 6kning med 583 Mkr jamfort med
féregédende ar. Vid periodens slut uppgick Skanska
Byggvarors lagervarde till 118 (73) Mkr. Under 2021 har
tre Byggmax butiker sténgt, tio nya butiker tillkommit,
samt sexton forvarvats. Varulagret kopplat till dessa
butiker uppgick till 172 Mkr.

Investeringar i anldggningstillgdngar under 2021
uppgick till 237 (172) Mkr. Av dessa avser 110 (48) Mkr
IT-investeringar och uppgraderingar av butiksportféljen
till Butik 3.0, samt 58 (63) Mkr hanforliga till investe-
ringar i nya butiker.

Byggmax Group AB forvarvade den 1 januari 2021
100 procent av aktierna i Neestved Lavpris Tree A/S.
Képeskillingen motsvarande ett maximalt varde pa 57
Mkr, av vilket 30 Mkr utgors av initial képeskilling och
resterande baserat pa utvecklingen i 2021 och 2022.

Férvarvade nettotillgdngar uppgér till 18 Mkr och
goodwill till 39 Mkr.

Byggmax Group AB forvarvade den 31 augusti 2021
100 procent av aktierna i norska Contera AS, agare till
detaljhandelskonceptet Right Price Tiles. Kopeskil-
lingen motsvarande ett maximalt varde p& 282 Mkr
varav 173 Mkr har betalats initialt. | forvarvsanalysen
finns skuldférd villkorad képeskilling motsvarande 90
procent av maximalt utfall. Den villkorade kdépeskil-
lingen baseras pé utvecklingen i 2021 och 2022.

Férvarvade nettotillgdngar uppgar till totalt 182 Mkr
varav 6vervarden i from av varumarke och kundrelatio-
ner uppgar till 139 Mkr samt goodwill till 111 Mkr.
Byggmax gér avskrivning pa varumarken och kundrela-
tioner och det arliga avskrivningsbeloppet vantas
uppga till 14 Mkr. Férvarvsanalysen ar foremal fér slutlig
justering.

Koncernens nettoskuld var 2 145 (1 677) Mkr. Solidi-
teten uppgick till 37,1 (39,9) procent. Outnyttjade kre-
diter uppgick till 473 (791) Mkr.

RISKFAKTORER OCH RISKHANTERING

Byggmax Group verksamhet liksom all affarsverksam-
het &r férenad med ett visst méatt risker. Hur risker han-
teras ar av fundamental betydelse for koncernens
framgéng. Mer information om riskhantering finns pa
sid 44—45 samtinot 3.
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Styrelsen utfor ett systematisk och strukturerat arbete
kring riskbeddmningar som mojliggor att identifiera,
analysera och &tgarda vasentliga risker. Koncernen
arbetar kontinuerligt med att uppdatera och fdlja kon-
cernens riskexponering och detta sker genom en syste-
matisk process dar risker identifieras, utvarderas, rap-
porteras och atgardas. Detta arbete utférs i respektive
funktion med utgdngspunkt frdn koncernledningens
sammanstallning.

Koncernen anser att de mest vasentliga riskerna ar
konjunktur och omvarld, IT-relaterade risker och kund-
beteende.

SASONGSVARIATIONER

Byggmax Groups verksamhet paverkas av sdsongsvari-
ationer styrt av konsumenternas efterfrdgan pa tungt
byggmaterial. Till foljd av vadret ar koncernens omsatt-
ning och kassaflode i regel hogre under andra och
tredje kvartalet nar ungefar tva tredjedelar av koncer-
nens férsaljning genereras och brukar sedan gé ned
under fjirde och férsta kvartalet. Aven om sdsongsvari-
ationerna inte brukar paverka koncernens resultat och
kassafldde fran ar till &r kan resultatet och kassaflédet
paverkas under &r med ovanligt harda eller milda
vaderfoérhéllanden eller med mycket eller lite neder-
boérd. Byggmax Group stravar efter att utjamna
sidsongseffekterna under &ret, bland annat genom att
lansera nya produkter som inte ar lika kansliga for
sasongsvariationer.

ANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstallda (heltidstjanster) uppgick till
1370 (1212) personer. Ytterligare information om
anstallda finnsinot 9.

FORVANTNINGAR OM DEN FRAMTIDA
UTVECKLINGEN

Den strategiska inriktningen de kommande aren bygger
pa en enkel och effektiv operationell modell, i kombina-
tion med tillvaxt baserad pa& koncernens styrkor inom
butiksexpansion, e-handel och sortimentsutveckling.
Byggmax Group kommer fortsatta att expandera med
nya butiker och har identifierat en potential om 280
butiker i nuvarande marknader (Sverige, Norge, Finland
och Danmark). Konceptet Butik 3.0 kommer fortsatta
att rullas ut och alla nya butiker 6ppnas med detta kon-
cept. 3.0 innebar att vi uppgraderar erbjudandet i form
av ett storre sortiment och en battre butiksupplevelse.
Vi har tillfért produkter inom framforallt el, VVS och
tradgard.

Skdnska Byggvaror fortsatter expansionen mot en
fokuserad e-handelsaktér inom uterum, trddgérds-
byggnader och vaxthus.

Av konkurrensskal [amnar inte Byggmax Group ut
prognoser. Byggmax Group star liksom andra féretag
med utmaningar tillféljd av det oroliga omvarldsklimatet
och effekter till foljd av covid-19-pandemin. Byggmax
Group arbetar aktivt med att I6pande minimera stor-
ningarna som situationen medfér samt vidtar forsiktig-
hetsatgarder fér att kunna méta olika framtida situatio-
ner. Utbrottet av covid-19-pandemin har hittills haft en
positiv pdverkan p& Byggmax Group.
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HALLBARHETSARBETE

Byggmax Group péverkar huvudsakligen klimatet
genom transporter av produkter fran tillverkare till butik
eller lager och fran butiker till kund samt genom avfall
av miljdbelastande material och energianvandning i
véra lokaler. Byggmax Group arbetar fér att minimera
pdverkan pd miljé och bidrar till att g i takt med sam-
hallets I1&ngsiktiga héllbarhetsmal.

Byggmax Group ar ett varderingsstyrt foretag. Sattet
vi agerar pd och med vilken attityd vi bemé&ter varandra
lagger grunden till trivsel och de sociala férhallandena.
Medarbetare som ar engagerade ar en grundforutsatt-
ning for att utveckla foretaget.

Under 2019 tog koncernen fram en hallbarhetsstra-
tegi som syftar till att integrera hallbarhetsarbetet i
vart kundléfte. Baserat pd bade externa och interna
dvervaganden har vi valt att formulera fem omraden
att fokusera p3; Sociala aspekter, Klimat, Inkdp, Cirku-
laritet och Hallbart byggande.

Miljoarbetet sker bland annat genom att féra en kon-
tinuerlig dialog i héllbarhetsfrdgor med vara leveranto-
rer samt genom att stélla relevanta krav pad dem.
Byggmax Group arbetar med att 6ka andelen miljo-
anpassade produkter och forbattra den miljorelaterade
informationen till kunderna.

Vara leverantorer férbinder sig i avtal att leva upp till
var Uppférandekod leverantérer, som omfattar arbets-
villkor och samhéllsansvar.

Koncernens hallbarhetsrapport finns inkluderad i
arsredovisningen pa sidorna 24—39.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Antagna riktlinjer pa arsstdmman 2020 ska galla tillsvi-
dare, dock langst till rsstdmman 2024. Riktlinjerna ska
galla fér anstaliningsavtal som ingds efter stammans
beslut samt for de fall dar andringar gors i befintliga
avtal efter stammans beslut. Avseende riktlinjer hanvi-
sas till not 9. Byggmax Groups affarsstrategi och tillva-
ratagandet av bolagets I&ngsiktiga intressen och hall-
barhet férutsatter att Byggmax Group, utifrén
respektive anstéllningsland, har marknadsmaéassiga och
konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och anstalinings-
villkor i syfte att behélla och, vid behov, rekrytera per-
soner till bolagsledningen med den kompetens och
erfarenhet som kravs. Den sammanlagda ersattningen
till ledande befattningshavare ska bestd av fast 16n,
rérlig 16n i form av kortsiktigt incitament baserat pé
arliga prestationsmal (Short Term Incentives), langsik-
tiga incitamentsbaserade pé flerdriga prestationer
(Long Term Incentives) samt pension och andra férmé&-
ner. Till detta kommer villkor vid uppsédgning och
avgangsvederlag. Fasta I6ner bor sattas s& att de ar
lagre an medianldénen p& marknaden. Dock ska den
totala ersattningen, inraknat Short Term Incentives och
Long Term Incentives, medféra att medianlénen pa
marknaden kan 6verstigas. Den sammanlagda ersatt-
ningen ska ses dver arligen for att sékerhetsstalla att
den ar marknadsmassig och konkurrenskraftig. Vid
jamforelse ska tas hansyn till befattning, bolagets stor-
lek, 16n och personens erfarenhet.
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FAST LON

Fast 16n ska utgdra grunden for den totala ersattningen.
Den fasta I6nen ska vara relaterad till den relevanta
marknaden och avspegla omfattningen av det ansvar
som arbetet innebar.

RORLIG LON (SHORT TERM INCENTIVE "STI"”)

Ledande befattningshavare ska utéver den fasta I6nen
kunna erhalla STI fér resultat som &verskrider en eller
flera férutbestamda prestationsnivder under ett verk-
samhetsér. Ersattningen fréan STI-programmet kan max-
imalt utg6ra 100 procent av den fasta &rslénen for vd
och 40 procent av den fasta arslénen for évriga led-
ningen, vilket gér att bolaget frén bérjan kan berdkna
maximala rérliga ersattningsnivder. STI mats med bade
kvalitativa och kvantitativa matt.

LANGSIKTIGA INCITAMENT

Bolagsstamman 2019 och 2021 beslutade att infora
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram. Incita-
mentsprogrammen finns beskrivna i not 9.

PENSION

Pensionsdverenskommelser ska, om mgjligt, vara pre-
miebaserade och utformade i enlighet med nivaer och
praxis som géller i det land déar den ledande befatt-
ningshavaren ar anstalld.

OVRIGA FORMANER

Ovriga fdrméner kan fdrekomma i enlighet med de vill-
kor som galler fér det land som den ledande befatt-
ningshavaren &r anstalld i. Sddana férmaner ska dock
vara s& sma som modjligt och far inte utgdra en stérre
andel av den sammanlagda ersattningen.

UPPSAGNINGSTID OCH AVGANGSVEDERLAG

Ledande befattningshavare ska erbjudas villkor i enlig-
het med den lagstiftning och praxis som galler for det
land i vilket vederbdrande ar anstalld. Under uppsag-
ningstiden ska ledande befattningshavare vara férhin-
drade att verka i konkurrerande verksamhet. | vissa fall
kan ett konkurrensférbud mot fortsatt ersattning tillam-
pas hogst fér 24 ménader efter uppsagningstidens
utgéng. | dagsléget ar den langsta uppsagningstiden
inom Byggmax-koncernen 12 manader, och det finns
inget avgangsvederlag i ndgot kontrakt.

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV LON OCH
ANNAN ERSATTNING TILL VD OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE UNDER 2021

Styrelsen har utvéarderat tillampningen av faststallda
riktlinjer for bestdmmande av I6n och annan ersattning
till vd och koncernledning. Styrelsen beddmer att I6n
och annan ersattning till vd och koncernledning har till-
lampats i enlighet med riktlinjerna 2021.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen har ratt att fr&dnga riktlinjerna helt eller delvis
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motive-
rar det. Avsteg far endast gdras om det bedéms vara
ndédvandigt for att tillgodose bolagets l&ngsiktiga
intressen och hallbarhet eller for att sékerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Om styrelsen gor avsteg fran rikt-
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linjerna for ersattning till bolagsledningen ska detta
redovisas vid ndstkommande arsstamma.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Byggmax Group upprattar bolagsstyrningsrapporten i
enlighet med ARL 6 kap 8§ och ingar som en del av for-
valtningsberattelsen pa sidorna 53—57.

MODERFORETAGET

Byggmax Group AB utgor ett holdingbolag, verksam-
heten bedrivs i dotterbolaget Byggmax AB (org.nr
556645-6215), i dotterbolaget Byggmax Fastighetsut-
veckling AB (org.nr 556726-8593), i ett dotterbolag till
detta bolag, Byggmax Fastighets holding AB (org.nr
556726-8601), Svea Distribution AB (org.nr 556602-
5895), Sk&nska Byggvaror Group AB (org.nr 556987-
6849, Buildor AB (org.nr 556867-2405). Under 2021 har
dotterbolaget Neestved Lavpris Tree A/S (26146925)
och Contera AS (986 607 021) och dess dotterbolag
Right Price Tiles AS (988 210 641), Contera Engros AS
(912 639 142) och RPT Scandinavia AS (912 761 479)
forvarvats.

Byggmax Group AB har inte haft ndgra anstéallda
under aret. Moderbolagets omsattning uppgick till 0 (0)
Mkr. Resultat fore skatt uppgick till 688 (214) Mkr for
hela verksamhetsaret. Resultatet &r paverkat av erhal-
let koncernbidrag pa 714 (238) Mkr.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstammans férfogande stér féljande vinstmedel i
moderbolaget (SEK):

Balanserade vinstmedel 21213997
Arets resultat 547 707 123
SUMMA 568921 120

Styrelsen och verkstéllande direktdren féreslar att
vinstmedlen disponeras s att:

Utdelning till aktiedgarna 234500180
I ny rdkning balanseras 334420940
SUMMA 568 921 120
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen
enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen

Styrelsen har granskat bolagets och koncernens ekono-
miska situation och konstaterar att en vinstutdelning i
enlighet med styrelsens forslag ar forsvarlig med han-
syn till forsiktighetsprincipen i 17 kap 3 § andra och
tredje styckena i aktiebolagslagen (2005:551). Styrel-
sens uppfattning ar att verksamhetens art, omfattning
och risker fér narvarande ar av en sddan omfattning
att den féreslagna utdelningen inte p&verkar denna
beddmning.

Efter foreslagen vinstutdelning har bolaget och kon-
cernen fortfarande en god soliditet, vilken enligt styrel-
sens beddmning motsvarar de krav som for narvarande
kan uppstallas for den bransch inom vilken bolaget ar
verksamt. Bolaget och koncernen beddms efter vinst-
utdelningen ha en tillfredsstéllande likviditet och ett
konsolideringsbehov som kan anses tillgodosett.

Styrelsens bedémning ar att den foreslagna vinstut-
delningen inte pdverkar bolagets mojligheter att full-
gbra sina férpliktelser pa kort eller 1dng sikt. Inte heller
antas den féreslagna vardedverféringen paverka bola-
gets férmaga att géra eventuellt nédvandiga investe-
ringar.

Vid en samlad beddmning av bolagets och koncer-
nens ekonomiska férhallanden anser styrelsen att inga
hinder féreligger for att genomfdra den féreslagna
vinstutdelningen i enlighet med styrelsens forslag.

VéSENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Byggmax Group har forvarvat det danska e-handels-
bolaget BygMax A/S samt tillhérande e-bygstore A/S
fr&n och med 1 januari 2022 och kommer rapporteras
som en del i av segmentet Byggmax. Foretaget ar en
agarledd dansk e-handelspionjar som erbjuder bygg-
material och gér-det-sjalv-produkter till I1&ga priser.
Verksamheten har dver 1&dng tid vaxt organiskt med
god Iénsamhet och kompletterar Byggmax nuvarande
danska verksamhet val. Forsaljningen uppgick 2021 till
DKK 93m.

Sedan februari 2022 har osdkerheten relaterat till
den geopolitiska utvecklingen samt pdgéende sank-
tioner mellan lander i Europa dkat. Det ar i dagslaget
inte mojligt att bedéma vilka effekter dessa kan fa pa
ekonomin i Europa eller f6r Byggmax verksamhetsom-
réaden.
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ORDFORANDE HAR ORDET

ORDFORANDE HAR ORDET

2021 blev ytterligare ett mycket bra &r fér Byggmax
Group och vi star starkare dn ndgonsin. Hemmets roll
har under aret — delvis pd grund av pandemin —
forstarkts for flertalet manniskor. Det har resulterat i att
det 6kande intresset for gor-det-sjalv-marknaden
— vilket marktes redan under 2020 — har befésts under
2021. Dessutom vaxer e-handel, vilket Byggmax var
tidiga med att forstd och dra férdel av. Dessa omvarlds-
faktorer tillsammans med koncernens starka férméga
att hela tiden utveckla verksamheten gor att vi stér
starka infor framtiden.

STYRELSENS ARBETE

Byggmax Group har en val sammansatt styrelse, med
ledamoter som har kompletterande kompetenser och
erfarenheter fran detaljhandel, vilket gor vart samar-
bete stimulerande och utvecklande. Hela styrelsen,
inklusive jag sjalv, kdnner en stolthet éver att kunna
bidra till att utveckla koncernens verksamhet.

Styrelsen har under &ret haft 13 méten och ndgra vik-
tiga diskussioner har rort:
« Faststallande av nya finansiella mél
¢ Etablering av nya butiker och koncept
« Inforlivandet av danska Naestved Lavpristree A/S
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’ ’ Jag ar mycket ndjd med var solida
balansrakning och det starka resultat som
viredovisar foér 2021, en 12-procentig
okning av forsaljningen och fortsatt
forbattring av EBITA-marginalen.

1 .

» Fortsatt hantering av den pagéende coronapandemin
gallande bé&de varuforsérjning samt vara medarbeta-
res och kunders sékerhet

¢ Forvarvet av Right Price Tiles i Norge

« Utveckling av hallbarhetsstrategin och malsattning

FINANSIELL SITUATION

Jag ar mycket néjd med vér solida balansrakning och
det starka resultat som vi redovisar for 2021. Styrelsen
féreslér en utdelning pé 4,00 kronor per aktie (2,75).
Koncernen har levererat en 12-procentig 6kning av
forsaljningen under fortsatt forbattring av EBITA-
marginalen. Med stor tillforsikt ser jag fram emot 2022
dé vi fortsatter var expansion. Jag vill 8 styrelsens vag-
nar tacka Mattias, hans ledningsgrupp och alla entusi-
astiska medarbetare for ett mycket gott arbete 2021.

Anders Moberg
Styrelsens ordférande
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VALBEREDNING
Utses av huvudégare. Bereder stdmmans
beslut i bl.a. tillséttningsfrégor.

-

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstamman ar bolagets hégsta
beslutande organ. Stdmman utser bolagets

REVISOR

Revisor utses av
bolagsstamman.

—>

styrelse och revisor.

f

STYRELSE
Styrelsen och dess ordférande utses av bolagsstamman. Styrelsen svarar for bolagets organisation,
overvakar den finansiella rapporteringen och férvaltningen av bolagets angelédgenheter.

REVISIONSUTSKOTT
Bereder revisionsfragor.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Bereder ersattningsfrégor.

VD OCH LEDNING
Vd i samrad med &vrig féretagsledning
ansvarar for koncernens I6pande
verksamhet.

Byggmax Group ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat p& Nasdaq Stockholm.
Byggmax tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning och lamnar har bolagsstyrningsrapport

for rakenskapsaret 2021-01-01 — 2021-12-31.

Byggmax Group har upprattat bolagsstyrningsrappor-
ten i enlighet med &rsredovisningslagen (1995:1554)
och Svensk kod for bolagsstyrning. Riktlinjerna avse-
ende Svensk kod fér bolagsstyrning finns att tillga
pd hemsidan fér Kollegiet fér svensk bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se). Bolagsstyrningsrapporten
ingér som en del av forvaltningsberattelsen.

Med bolagsstyrning avses regelverk och den struktur
som finns fér att pé ett effektivt och kontrollerat satt
styra och leda verksamheten i ett aktiebolag. Bolags-
styrning syftar ytterst till att tillgodose aktiedgarnas
krav p& avkastning och att ge samtliga intressenter full-
god och korrekt information om bolaget och dess
utveckling. Byggmax Group AB, ar sedan 2 juni 2010
noterat pd Nasdag OMX Stockholm och tillampar
Svensk kod fér bolagsstyrning (koden) fran och med
noteringen. Koden bygger pa principen "fdlj eller for-
klara” vilket innebar att foretag som tillampar koden kan
avvika frén enskilda regler men d& ange en férklaring till
avvikelsen. Byggmax Group har inte gjort ndgra avvikel-
ser fr&n koden under 2021.

AKTIEAGARE

Aktiekapitalet i Byggmax Groups uppgick vid arets slut
till 20 Mkr férdelat pa 60999 045 aktier varav 2 374 000
aktier innehas av Byggmax Group AB. Det finns ett
aktieslag och samtliga aktier ager lika ratt till andel i
bolagets tillgdngar och vinst. Antalet aktiedgare var den
31 december 2021 29 875 stycken. Storsta aktieagaren
per 31 december 2021 &r Odin fonder med 9,8 procent
av aktierna. Av det totala antalet aktier svarade utland-
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ska dgare for cirka 44 procent. For ytterligare informa-
tion om aktien och aktiedgare hanvisas till sidorna
41—42 samt Byggmax webbplats.

ARSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utdvas vid ordinarie
drsstamma som &r aktiebolagets hégst beslutande
organ. Byggmax Groups bolagsordning finns i sin helhet
pa byggmanx.se.

ARSSTAMMA 2021

Arsstamman dgde rum den 6 maj 2021 i Stockholm. Till

stammans ordférande valdes Anders Moberg. | huvud-

sak fattades foljande beslut:

¢ Omval av styrelseledamo&terna Anders Moberg, Kjersti
Hobgl, Daniel Mihlbach, Gunilla Spongh och Lars
Ljungalv samt nyval av Catarina Fagerholm och
Andreas Elgaard. Hannele Kemppainen och Anders
Berg avbdjde omval.

» Faststéllande av resultat- och balansrakningar 2020.

* Arvode till styrelsen och principer f6r ersattningar till
vd och ledande befattningshavare.

* Principer for hur valberedningen utses.

» Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
férvarv och 6verlatelse av bolagets egna aktier.

Protokoll fradn bolagsstdmmor med information om
samtliga beslut finns pd Byggmax Groups hemsida
under bolagsstyrning, Byggmax.se.
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VALBEREDNING

Vid &rsstdmman den 6 maj 2021 beslutades att en val-
beredning skulle utses infér &rsstdmman 2022. Styrelse-
ordféranden ska sammankalla de, per den 31 augusti
enligt Euroclear Sweden AB, tre storsta dgargrupperade
aktiedgarna i bolaget, vilka sedan ager ratt att utse var-
sin ledamot till valberedningen. Valberedningens sam-
mansattning ska offentliggdras senast vid tredje kvarta-
lets utgang arligen.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman
Idmna foérslag till val av ordférande vid arsstamma,
styrelseordférande och 6vriga ledamoter till bolagets
styrelse. Valberedningen anser att Svensk kod for
bolagsstyrnings krav p& mangsidighet, bredd och kéns-
férdelning blir tillfredsstallda pd ett rimligt satt genom
forslaget. Vidare ska valberedningen Iamna férslag till
styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga
ledamoter, arvode for kommittéarbete, val av, i férekom-
mande fall, och arvode till, revisor samt beslut om princi-
per for hur valberedning utses. Ingen ersattning utgar till
ledamoter i valberedningen.

STYRELSE

Byggmax Group styrelse faststéller arligen en arbets-
ordning samt skriftliga instruktioner om finansiell rap-
portering och arbetsférdelning mellan styrelse och
verkstéllande direktor. Arbetsordningen reglerar styrel-
sens aligganden, ansvarsférdelning inom styrelsen,
minst antal styrelsesammantraden per ar, kallelse till
och handlingar infor styrelseméten och upprattande av
styrelseprotokoll.

Skriftliga instruktioner reglerar det rapporteringssys-
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tem som finns for att styrelsen fortldpande ska kunna
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion samt arbetsfordelning mellan styrelse och verkstal-
lande direktor.

STYRELSENS OBEROENDE

Styrelsens beddmning rérande ledamoternas obero-
ende stéllning i férhallande till bolaget och aktiedgarna
framgér av tabellen "Styrelsens sammansattning och
narvaro” (se sidan 55). Som framgér uppfyller Byggmax
kodens krav pd att majoriteten av de stdmmovalda
ledamé&terna ar oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen samt att minst tva av dessa dven ar
oberoende i férhallande till bolagets stdrre aktiedgare.

STYRELSENS SAM MANSATTNING
OCH NARVARO

En utférligare beskrivning av styrelsens ledaméter finns
pé sida 58 och styrelsens sammanséattning och nérvaro
finns pa sidan 55.

STYRELSENS ARBETE 2021

Antalet moten under 2021 uppgick till 13. Viktiga aren-

den som har behandlats av styrelsen under 2021 ar, for-

utom godkannande av arsredovisning och deldrsrap-

porter samt faststéllande av affarsplan med dartill

hdrande budget, féljande fragor:

« Forslag till aktieutdelning

* Revidering och faststallande av bolagets policyer

* Etablering av nya butiker i samtliga lander

* Beslut att forvarva Neestved Lavpris Tree A/S och
Right Price Tiles A/S.

STYRELSEARET

DECEMBER
Budget 2022 behandlas och faststélls.
Utvardering av styrelsens arbete.

OKTOBER

Deldrsrapporten fér niomanadersperi-
oden januari-september behandlas och
faststalls.

SEPTEMBER
Strategiska initiativ och afférsplan behandlas.

JuLl
Deldrsrapporten for férsta halvaret behandlas och faststalls.

54

JANUARI
Bokslutskommunikén fér 2020 behandlas och faststalls.

MARS
Arsredovisningen faststalls.

APRIL
Delérsrapporten fér januari- mars behandlas
och faststalls.

MAJ
Konstituerande styrelsemdéte.

JUNI
Styrelsens strategimote.
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« Koncernens vd, Mattias Ankarberg och CFO, Helena
Nathhorst, deltar vid styrelsemé&ten. Aven andra
anstallda kan delta vid styrelsem&ten och da som
féredragande i sarskilda fragor.

Minst en géng per ar, eller vid behov, narvarar reviso-
rerna pa styrelsemdte. Vid minst ett av dessa méten
med bolagets revisorer ges styrelsen mojlighet att mota
revisorn utan bolagets ledning narvarande.

UTVARQERING AV STYRELSENS
LEDAMOTER 2021

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av sty-
relsens arbete inklusive enskilda ledamé&ters insatser.
Utvarderingen fokuserar bland annat p3a tillgdng och
behov av specifik kompetens samt arbetsformer. Styrel-
sen gor arligen interna utvardering av styrelsens arbete.

ERSATTNINGSUTSKOTT I STYRELSEN

Ersattningsutskottet bestar av Anders Moberg (ordfé-
rande) samt Andréas Elgaard och Daniel Mlhlbach.
Ersattningsutskottet bereder och behandlar frégor om
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare, samt utvarderar tillampningen av de
av stdmman beslutade riktlinjerna for ersattningar till
ledande befattningshavare.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet bestdr av Gunilla Spongh (ordfé-
rande) samt Catarina Fagerholm och Lars Ljungalv.
Revisionsutskottet dvervakar den finansiella rapporte-
ringen, effektiviteten i koncernens interna kontroll samt
riskhanteringen. Utskottet tréffar bolagets revisorer tre
ganger per ar da bland annat revisionsplaner och revi-
sionsrapporter behandlas. Utskottet ansvarar ocks for
att 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

\{ERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
OVRIG LEDNING

Verkstéllande direktor, tillika koncernchef, har till upp-
gift att skota den I6pande férvaltningen av bolaget
i enlighet med skriftliga instruktioner faststallda av
styrelsen. Mattias Ankarberg ar verkstallande direktor
och koncernchef for Byggmax Group sedan 14 novem-
ber 2016. Han har inga aktieinnehav eller deldgarskap i
foretag som bolaget har betydande affarsforbindelser
med. Byggmax Groups ledningsgrupp bestér av elva
medlemmar inklusive verkstallande direktor. En beskriv-
ning av ledningen finns i &rsredovisningen under rubri-
ken Byggmax ledning pé sidan 59.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING

For information om 16n och andra ersattningar till verk-
stéllande direktdr och 6vriga ledande befattnings-
havare, se not 9.

ORGANISATION

Byggmax Group har en resurseffektiv organisation dar
man hanterar de flesta affarsaktiviteter centralt. For-
utom saljstyrkan som ar baserad i butiker, hanteras de
flesta affarsprocesser fran servicekontoret i Solna.
Byggmaxbutikerna ar organiserade kring tre huvudan-
svarsomraden: land-, region- och butiksledning. Lands-
cheferna ansvarar foér respektive lands helhet. Region-
chefen ansvarar for ett antal platschefer inom en region.

Skanska Byggvarors affarsaktiviteter hanteras nara
den operativa verksamheten. Direkt operativ personal
kopplad till produkt- och orderfléden och kundtjénst ar
lokaliserade i anldggningarna i Bjuv respektive Angel-
holm, dvriga affarsprocesser hanteras pa service-
kontoret i Solna.

Narvaro Narvaro Narvaro Beroende till

Invaldi styrelse- erséattnings- revisions- Styrelse- bolagets ledning

Namn Funktion styrelsen mote utskott utskott arvode, SEK och storre dgare
Anders Moberg Ordférande 2006 13/13 4/4 785817 Nej
Hannele Kemppainen' Ledamot 2015 4/4 3/3 118922 Nej
Kjersti Hobal Ledamot 2019 13/13 316844 Nej
Gunilla Spongh Ledamot 2019 13/13 6/6 449732 Nej
Daniel Mihlbach Ledamot 2015 13/13 4/4 353437 Nej
Anders Berg' Ledamot 2019 4/4 1/1 115425 Nej
Lars Ljungalv Ledamot 2020 13/13 6/6 379817 Nej
Catarina Fagerholm? Ledamot 2021 9/9 3/3 250 868 Nej
Andréas Elgaard? Ledamot 2021 9/9 3/3 238917 Nej

1) Styrelseledamot t.o.m. 5 maj 2021.
2) Styrelseledamot fr.o.m. 5 maj 2021.
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REVISOR

Arsstamman utser revisor i bolaget arligen. Ohrlings
Pricewaterhouse Coopers, nedan kallad PwC, har varit
bolagets revisorer frdn och med arsstamman 2010. Vid
arsstdmman 2020 utsdgs Cesar Moré till ny huvudan-
svarig for revisionen. Byggmax Group har utéver revi-
sionsuppdraget konsulterat PwC inom skatteomradet
och olika redovisningsfrédgor. PwC &r skyldiga att préva
sitt oberoende infor beslut att vid sidan om sitt revi-
sionsuppdrag dven genomfdra fristdende réddgivning at
koncernen. Uppgifter om arvode till revisionsbolaget
framgér av not 8. Enligt koden ska bolagets styrelse
tillse att antingen halvérs- eller niom&nadersrapporten
oversiktligt granskas av revisor. Byggmax Group revisor
har genomfért en dversiktlig granskning av niomana-
dersrapporten.

INTERN REVISION

Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur samt
utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
(tillika revisionsutskottet) foljer upp bolagets bedém-
ning av den interna kontrollen bland annat genom kon-
takter med bolagets revisorer. Styrelsen har mot bak-
grund av ovanstdende valt att inte ha en sarskild
internrevision. Frdgan om att inratta en sarskild intern-
revisionsfunktion prdvas arligen.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den
svenska aktiebolagslagen och i Svensk kod foér bolags-
styrning som innehéller krav om &rlig extern informa-
tionsgivning om hur den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering ar organiserad. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for koncernens interna kontroll.
Vd har det I6pande ansvaret for att intern styrning och
kontroll uppratthélls. Det dvergripande syftet med den
interna kontrollen ar att sakerstalla att Byggmax Group
finansiella rapportering upprattas i enlighet med lag,
tillampliga redovisningsstandarder och &vriga krav pa
noterade bolag, samt att skydda koncernens tillgdngar.
Byggmax Group har valt att anvdnda COSO:s! defini-
tion av intern kontroll som grund for sitt arbete med
den interna kontrollen. Enligt COSO bestér den interna
kontrollen av fem olika delar; kontrollmiljo, riskbedém-
ning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfoéljning. Dessa olika delar beskrivs kort-
fattat nedan.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon ar grunden fér den interna kontrollen och
den bygger pé den kultur som styrelse och ledning kom-
municerar och arbetar efter. Den omfattar i huvudsak
varderingar, kompetens, ledningsfilosofi, organisations-
struktur, ansvar och befogenheter samt policyer och
rutiner. En viktig del av kontrollmiljon &r att beslutsvagar,
befogenheter och ansvar ar tydligt definierade och kom-
municerade mellan olika nivaer i organisationen samt att
styrande dokument i form av interna policyer och riktlin-

1) COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) som &r det ramverk som har stdrst spridning och
internationell acceptans och som intar en sarstalining vad géller
definition av god intern kontroll.

56

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

jer omfattar alla vdsentliga omraden och att dessa ger
vagledning till olika befattningshavare i Byggmax Group.

P& Byggmax arbetar vi systematiskt med att effektivi-
sera och forbattra verksamheten och dess fléden. Detta
arbetssatt har en paverkan pa hur koncernen arbetar
med intern kontroll. En viktig del av detta arbete ar att
om det uppstér en avvikelse i en arbetsprocess ska man
ta reda pé grundorsaken till varfér avvikelsen uppstatt.
Sedan ska en forbattring genomfdéras for att motverka
att avvikelsen uppstar igen. Genom att jobba pé detta
satt s§ skapas robusta arbetsprocesser som stiéndigt
utvecklas och forbattras. Byggmax Group arbete med
intern kontroll bygger i stérre utstrdckning pé att stan-
digt forbattra arbetsprocesser an att dubbelkontrollera
olika arbetsmoment. En viktig del i styrelsens arbete ar
att utarbeta och godkanna ett antal policyer sdsom sty-
relsens arbetsordning, vd-instruktion, finanspolicy, IT-
policy, informationspolicy samt loggbok- och insiderpo-
licy. Syftet med dessa policyer ar bland annat att skapa
grunden for en god intern kontroll. Samtliga policyer
revideras arligen och faststalls av féretagsledning eller
styrelse. Byggmax Group ekonomiprocess finns doku-
menterad i en ekonomihandbok.

Vidare har styrelsen sakerstallt att organisations-
strukturen ger tydliga roller, ansvar och processer som
gynnar en effektiv hantering av verksamhetens risker
och mdjliggér maluppfyllelse. Som en del i ansvars-
strukturen ingdr att styrelsen utvarderar verksamhetens
prestationer och resultat genom ett andamélsenligt
rapportpaket innehéllande utfall, prognoser, affarsplan,
strategisk plan, uppfdéljning av finansiella risker och ana-
lyser av viktiga nyckeltal.

RISKBEDOMNING

All affarsverksamhet &r férenad med ett visst méatt av
risktagande. En strukturerad riskbeddmning mojliggor
identifiering av vasentliga risker. Byggmax Group arbetar
I6pande med riskanalys déar riskerna for fel inom den
finansiella rapporteringen av vasentliga resultat- och
balansposter analyseras. Andra risker i samband med den
finansiella rapporteringen ar risk for bedragerier, forlust
eller férskingring av tillgdngar. Styrelsen i Byggmax Group
beddémer kontinuerligt bolagets riskhantering. | detta
arbete ingér att bedéma vilka férebyggande atgarder
som vidtas for att minska bolagets risker, vilket bland
annat innebér att tillse att bolaget 8r Andamalsenligt for-
sakrat och att bolaget har erforderliga policyer och rikt-
linjer.

KONTROLLAKTIVITETER

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera de
risker som styrelsen bedémer vara vasentliga for den
interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen.
Inom Byggmax bestéar dessa kontrollstrukturer dels av
en organisation med tydliga roller som mojliggér en
effektiv, och ur ett internkontrollperspektiv [amplig
ansvarsfordelning, dels av specifika kontrollaktiviteter
som syftar till att upptécka eller att i tid férebygga risker
for fel i rapporteringen.

Byggmax Group har ett systematiskt arbetssatt for
att minska risken for bedragerier och/eller stolder, vilket
inkluderar det arbete som bedrivs for att minimera svinn
i butikerna, samt bedragerier pa e-handeln.
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INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Byggmax Group har en informationspolicy som inne-
fattar riktlinjer for sdval intern som extern information
frén bolaget. Extern information Iamnas i enlighet med
bors- och vardepapperslagstiftning samt Finansinspek-
tionens féreskrifter. Intern spridning av kurspaverkande
information sker forst efter att Byggmax Group har
publicerat motsvarande information till aktiemarkna-
den. Styrande dokumentation i form av policyer, riktlin-
jer och manualer kommuniceras via koncernens intranat
och ekonomihandboken.

UPPFOLJNING

Styrelsen och féretagsledningen erhéller I6pande infor-
mation om koncernens resultat, finansiella stéllning och
utveckling av verksamheten. Rapporteringen innehaller
aven analytisk uppféljning, trenduppfdljningar och
benchmarking mellan butikerna bade inom Byggmax
och Skdnska Byggvaror. Ekonomifunktionen har samma
rutiner och krav p& dokumentation vid varje manads-
bokslut. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den informa-
tion som bolagsledningen Iamnar och utvarderar
I6pande efterlevnaden av de kontrollaktiviteter som
utfors inom koncernen. Arbetet innefattar bland annat
att sakerstalla att dtgarder vidtas rérande eventuella
brister och férslag till tgarder som kan ha framkommit
vid den externa revisionen. Internkontrollarbetet utgor
ett stdd till styrelse och ledning for att bedéma och gé
igenom vasentliga riskomréden i den finansiella rappor-
teringen for att darefter kunna valja ut insatser och upp-
féljningar inom utvalda omraden.
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STYRELSE OCH REVISOR

ANDERS MOBERG

Styrelseordférande sedan
2006.

Fédd: 1950.

Bakgrund: Ledamot i
styrelsen for bland annat
ICA, Husgvarna och OBH
Nordica samt koncernchef
for IKEA-koncernen, Royal
Ahold och Majid Al
Futtaim Group.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i ITAB, BoConcept
Bergendahl & Son, Viva
Wine och City Gross.
Aktieinnehav: 500 000
aktier.

/ ‘

LARS LJUNGALV

Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd: 1969.

Civilekonom Lunds univer-
sitet.

Bakgrund: Vd och koncern-
chef Bergendahl & Son.
Tidigare bl.a. global chef for
stora féretag och institutio-
ner pa Swedbank och

vd och koncernchef pd
Sparbanken Oresund.
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Ikano Bank och i
Annehem Fastigheter.
Aktieinnehav: 10 000
aktier.
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ANDREAS ELGAARD

Styrelseledamot sedan 2021.

F6dd: 1972.

Civilingenjor vid Lunds
tekniska hogskola.
Bakgrund: VVd pa ITAB Shop
Concept. Tidigare olika
ledande befattningar inom
IKEA, Ballingslév, Sperian,
Icopal och Saint-Gobain
Isover.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
uppdrag inom ITAB-
koncernen

Aktieinnehav: Noll aktier.

oy
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DANIEL MUHLBACH

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd: 1974.
Civilingenjdrsexamen frén
Luled Tekniska universitet.
Bakgrund: Vd och deldgare
i FootWay Group. Tidigare
verksam som vd Lensway
Group.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Footway Group.
Aktieinnehav: 6000 aktier.

KJESTIHOBGL

Styrelseledamot sedan 2019.

Fodd: 1961.

Utbildad vid Bl Norwegian
Business School.
Bakgrund: Vd Nille. Tidigare
vd Kid ASA, styrelseleda-
mot Expert och Kid Interigr
samt bankchef DNB.
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i XXL, Elektroim-
portaren, Axer och Aspelin
Ramm.

Aktieinnehav: Noll aktier.

GUNILLA SPONGH

Styrelseledamot sedan 2019.

F6dd: 1966.

Civilingenjor industriell
ekonomi, Linkdpings
Tekniska hogskola.
Bakgrund: Tidigare bl.a.
CFO Preem samt CFO och
chef for internationella
affarer Mekonomen.
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Pierce Group,
Momentum Group, AQ
Group, Lernia, Systemair,
Swedish Stirling, Meds
Apotek ViaCon, Consivo
Group samt styrelseord-
forande Bluefish Pharma-
ceuticals.

Aktieinnehav: 5 000 aktier.

STYRELSE OCH REVISOR

. \ N
ot
I A
CATARINA FAGERHOLM

Styrelseledamot sedan 2021.
Foédd: 1963.
Civilekonomexamen
Handelshdgskolan
Helsingfors.

Bakgrund: Tidigare vd Instru
Optiikka, vd BSH Kodinko-
neet Oy. Chefsbefattningar
inom Electrolux/AEG och
inom Amer Group.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Attendo, Restel,
CapMan och Lekolar.
Aktieinnehav: 5 000 aktier.

REVISOR

Byggmax Groups revisor &r
Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers, med Cesar Moré
som huvudansvarig revisor
sedan 2020. Cesar Moré ar
auktoriserad revisor och
medlem i FAR SRS.
Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers kontorsadress ar
Torsgatan 21,

113 97 Stockholm.
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MATTIAS ANKARBERG

Vd/koncernchef sedan 2016.
Fédd: 1976.
Civilekonomexamen fran
Handelshodgskolan i Sthim.
Tidigare: Flera ledande
roller och i koncernledningen
pé& H&M, och konsult p&
McKinsey i Sverige och USA.
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Thule Group.
Aktieinnehav: 120 000
aktier, 600000 tecknings-
optioner.

Jf'\ \

PER HARALDSSON

Kommersiell chef sedan
2018. Tidigare inkdpschef
sedan 2013 (anstélld 2008).
Fodd: 1974.

Civilingenjoér frén Linképings
Tekniska hogskola.
Tidigare: AO-chef Rusta.
Aktieinnehav: 58 965 aktier,
120000 teckningsoptioner
genom kapitalférsakring
78850 aktier.

OSKARROOS

CIO sedan 2018.

Fédd 1978.

Civilekonom frén Uppsala
universitet, med examenii
data och systemvetenskap
frdn Stockholms universitet.
Tidigare: CIO pa Espresso
House Group.
Aktieinnehav: 2 000 aktier,
120 000 teckningsoptioner.
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HELENA NATHHORST

CFO sedan 2019.

Fodd: 1967.
Civilekonomexamen fran
Uppsala universitet.
Tidigare: CFO Addnode
Group, CFO Teracom Boxer
Group samt konsult KPMG
M&A Advisory.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Nilar.
Aktieinnehav: 9 000 aktier,
40 000 teckningsoptioner.

(e

MIKAEL BENGTSSON

Landschef Byggmax Dan-
mark sedan 2021.

F6dd: 1966.
Socialpedagog hégskolan
i Jonkdping.

Tidigare: Affarschef Bygg-
max Norden, landschef
Byggmax Norge, utbildare i
ledarskap.

Aktieinnehav: 14 300
aktier.

LEDNING

NIKLAS HAMBERG

Landschef Byggmax Norge
sedan 2021.

F6dd: 1983.

Civilingenjor frén Lunds
Tekniska hogskola.
Tidigare: Logistikchef
Byggmax.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
suppleant Sierra Blue Invest.
Aktieinnehav: 798 aktier,
120000 teckningsoptioner.

SARAH KONIG

Expansionschef Byggmax
Group sedan 2017.

F6dd: 1974.

Jurist utbildad vid Stock-
holms universitet.
Tidigare: Uthyrningschef
Steen & Strom (Klépierre),
Fastighets- och Etablerings-
chef RNB, flera rollerinom
JLL och Tenant & Partner.
Aktieinnehav: 120 000
teckningsoptioner.

OSCAR TJARNBERG

Vd Skénska Byggvaror
sedan 2017.

Fodd 1972.

Civilingenjor fran Luled
Tekniska universitet.
Tidigare: Vd pa Lekmer,
vvd fér inkClub, Head of
Online p& Telenor Sverige,
CSO och COO pé Lensway.
Aktieinnehav: 40 002 aktier,
120 000 teckningsoptioner.

ELLIOT LINDBERG

Landschef Byggmax
Sverige sedan 2021.
F6dd: 1992.

Tidigare: Regionchef
Byggmax och f.d. elitidrotts-
man inom fotboll inklusive
flertal ledarskapsutbild-
ningar.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot GEL Investment.
Aktieinnehav: 40 000
teckningsoptioner.

ALEKSI VIRKKUNEN

Landschef Byggmax
Finland sedan 2015.

Foédd: 1975.

Ekonomie magisterexamen
fran Helsingfors
Handelshdgskola.
Tidigare: Store Intensity
Manager pa Rautakesko.
Aktieinnehav: Noll aktier.

MIKAEL NILSSON

Inképschef Byggmax
sedan 2021.

F6dd: 1976.
Marknadsekonom frdn IHM
Business School.
Tidigare: Vice inkdpschef
och kategorichef pa
Byggmax. Dessférinnan
olika roller inom detalj-
handeln sedan 1997
Aktieinnehav: 300 aktier.
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KONCERNEN

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i Mkr Not 2021 2020

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 7 645 6 801
Ovriga intdkter 6,13 25 26
Summa rérelsens intakter 5 7 671 6 827

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -5038 -4 584
Ovriga kostnader 7,8,13 -481 -400
Personalkostnader 9,31 -782 -707
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar

och immateriella tillgéngar 14,15, 16 -519 -470
Summa rérelsens kostnader -6 820 -6162
Rorelseresultat 850 665
Resultat frén andelar i koncernféretag 0 6]
Finansiella intakter 10 10 22
Finansiella kostnader 10 -62 -64
Resultat fran finansiella poster 10 -52 -42
Resultat fére skatt 799 623
Inkomstskatt 11 -177 -139
Arets resultat 621 485

Ovrigt totalresultat for aret
Poster som kan komma att omklassificeras till &rets resultat

Omrakningsdifferenser 28 -18
Ovrigt totalresultat for aret 28 -18
Totalresultat for aret 649 467
Resultat per aktie fére utspadning, kr 12 10,23 7,95
Resultat per aktie efter utspadning, kr 12 10,18 7,95

Arets resultat och summa totalresultat for dret ar i sin helhet hanforligt till moderféretagets aktiedgare.
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KONCERNEN

BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anl3ggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingskostnader 5,14 64 66
Goodwill, kundrelationer och varumarke 5,14 2 265 2 006
Byggnader och mark 5,15 3 3
Tillgédngar med nyttjanderatt 5,16 1353 1238
Markanldggning pé annans fastighet 5,15 16 17
Inventarier, verktyg och installationer 5,15 511 409
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 7 -
Uppskjutna skattefordringar 29 23 12
Ovriga I&ngfristiga fordringar 19 4 2
Summa anliggningstillgdngar 4246 3754

Omsittningstillgdngar

Varulager 22 1550 967
Forskott till leverantérer 0 20
Kundfordringar 21 26 13
Aktuella skattefordringar 53 0
Ovriga fordringar 23 125 95
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 24 29 21
Likvida medel 25 43 62
Summa omséttningstillgangar 1827 1179
SUMMA TILLGANGAR 6073 4933

EGET KAPITAL

Kapital och reserver som kan hénforas
till moderféretagets dgare

Aktiekapital 26 20 20
Ovrigt tillskjutet kapital 26 44 441
Reserver 27 6 -22
Balanserat resultat inklusive arets resultat 1784 1529
Summa eget kapital 2252 1968
SKULDER

Langfristiga skulder

Leasingskulder 28 995 916
Uppskjutna skatteskulder 29 193 183
Langfristiga skulder 30 105 1
Summa langfristiga skulder 1293 1100

Kortfristiga skulder

Uppléning fran kreditinstitut 28 847 529
Leasingskulder 28 346 294
Avsattningar 34 0 1
Leverantdrsskulder 773 687
Aktuella skatteskulder 1 180 41
Derivatinstrument 20 1 1
Ovriga skulder 32 86 82
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 295 231
Summa kortfristiga skulder 2528 1865
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6073 4 933
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KONCERNEN

RAPPORT OVER FORANDRING
AV EGET KAPITAL

Hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Ovrigt Balanserat

Not Aktie- tillskjutet resultatinkl. Summa eget
Belopp i Mkr 12,26,27 kapital kapital Reserver 3aretsresultat kapital
Ingdende balans den 1 januari 2020 20 441 -4 1044 1501
Arets resultat 485 485
Ovrigt totalresultat for aret
Omrakningsdifferenser -18 -18
Summa totalresultat -18 485 467
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -
Utgéende balans den 31 december 2020 20 441 -22 1529 1968
Ingdende balans den 1 januari 2021 20 441 -22 1529 1968
Arets resultat 621 621
Ovrigt totalresultat for aret
Omrakningsdifferenser 28 28
Summa totalresultat 28 621 649
Emission av teckningsoptioner 3 3
Aterkép av aktier -200 -200
Utdelning till aktiedgare -168 -168
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -365 -365
Utgdende balans den 31 december 2021 20 441 6 1784 2252
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KONCERNEN

RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i Mkr Not 2021 2020

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 850 665
Ej kassaflédespaverkande poster

Avskrivningar pé materiella anlaggningstillgdngar och 519 475

immateriella tillgédngar

Ovriga poster ej kassaflddespaverkande 12 -6
Erhallen ranta 10 22
Erlagd ranta -62 -64
Betald skatt -131 -61
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1198 1031
fére forandring av rorelsekapital
Forandring av rérelsekapital
Okning/minskning varulager och padgdende arbete -453 -47
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar -26 -46
Okning/minskning dvriga kortfristiga skulder 32 95 259
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 814 1197
Kassafl6de fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar 14 -22 -27
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar 15 -207 -146
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar -8 -
Investeringar i dotterbolag -234 -
Férsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 15 5 1
Amortering évriga finansiella anlaggningstillgdngar 0 2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -466 -170
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten
Forandring av checkrdkningskredit 314 -512
Aterkdp av aktier -200 -
Utdelning till moderféretagets aktiedgare -168 -
Amortering leasingskuld -322 -284
Amortering av 1&n - -200
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 35 -375 -996
Arets kassaflode -28 30
Likvida medel vid arets bérjan 25 62 32
Arets kassaflode -28 30
Valutakurseffekt 9 -
Likvida medel vid arets slut 25 43 62
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING

Belopp i Mkr Not 2021 2020

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 6] 0
Ovriga rérelseintakter 0
Summa rérelsens intakter 0

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 8,9 -15 -11
Personalkostnader 9 -1 -1
Summa roérelsens kostnader -15 -12
Rorelseresultat -15 -11
Utdelning fran koncernféretag 0 0
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 6
Rantekostnader och liknande resultatposter -20 -18
Resultat fran finansiella poster 10 -11 -12
Bokslutsdispositioner, erhéllna koncernbidrag 10 715 238
Resultat fére skatt 688 214
Skatt pé arets resultat 11 -141 -48
Arets resultat 548 166

Ingen rapport 6ver dvrigt totalresultat redovisas da bolaget inte har ndgra transaktioner i det 6vriga totalresultatet.
Arets totalresultat dverensstammer darmed med &rets resultat.
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MODERBOLAGET

BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anl3ggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgdngar

Andelar i koncernbolag 17 1570 1219
Fordringar hos koncernbolag - 354
Summa anliggningstillgdngar 1570 1573

Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 715 238
Ovriga fordringar 23 44 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 24 9 0
Summa kortfristiga fordringar 768 238
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgangar 768 238
SUMMA TILLGANGAR 2338 1811

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 26 20 20
Summa bundet eget kapital 20 20

Fritt eget kapital

Overkursfond 430 430
Aterkdp av aktier -200 -
Balanserat resultat -209 -207
Arets resultat 548 166
Summa fritt eget kapital 569 389
Summa eget kapital 589 409

Langfristiga skulder
Ovriga I&ngfristiga skulder 30 105 -

Summa langfristiga skulder 105 -

Kortfristiga skulder

Uppléning fran kreditinstitut 28 1433 1350
Aktuella skatteskulder 187 48
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 33 25 4
Summa kortfristiga skulder 1644 1402
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2338 1811
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MODERBOLAGET

FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Not Overkurs-  Balanserat Arets Summa eget
Belopp i Mkr 12,26,27 Aktiekapital fond resultat resultat kapital
Eget kapital den 1 januari 2020 20 430 -277 70 243
Overfort i ny rékning 70 -70 0
Arets resultat 166 166
Ovrigt totalresultat 0
Summa totalresultat 166 166
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -
Eget kapital den 31 december 2020 20 430 -207 166 409
Eget kapital den 1 januari 2021 20 430 -207 166 409
Overfort i ny rdkning 166 -166 0
Arets resultat 548 548
Ovrigt totalresultat 0
Summa totalresultat 548 548
Emission av teckningsoptioner
Aterkdp av aktier -200 -200
Utdelning -168 -168
Summa transaktioner med aktiedgare - - -368 - -368
Eget kapital den 31 december 2021 20 430 -409 548 589
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MODERBOLAGET

KASSAFLODESANALYS

Belopp i Mkr Not 2021 2020

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -15 -11
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflddet

Erhéallet koncernbidrag 714 238

Ovriga poster ej kassaflddespdverkande 6 0
Erhéllen ranta 8 6
Erlagd ranta -20 -18
Betald skatt -46 0
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 648 214

fore férandring av rorelsekapital

Forandring av rérelsekapital

Rorelsefordringar -486 -145
Rorelseskulder 19 1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 182 71

Kassafl6de fran investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag -251 -

Kassafl6de fran investeringsverksamheten -251 -

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Amortering av l&n — -200
Upptagna lan 300 -
Utdelning till moderféretagets aktiedgare -168 -
Aterkdp av aktier -200 -
Foérandring av kortfristiga finansiella skulder -217 129
Forandring av kortfristiga rantebarande fordringar 354 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 69 -71
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid &rets bérjan 0 0
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid rets slut 0
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NOTER

REDOVISNINGSPRINGIPER OCH NOTER

1 ALLMAN INFORMATION

Byggmax Group AB ar ett aktiebolag som ar registrerat i
Sverige och har sitt sadte i Stockholm. Bestksadressen till
huvudkontoret &r Armégatan 38, 171 71 Solna.

Moderbolaget ar noterad p&d Nasdag OMX Stockholm.
Styrelsen har den 22 mars 2022 godkant denna koncern-
redovisning for offentliggdrande. Arsredovisningen kom-
mer att féreldggas arsstamman den 5 maj 2022.

Samtliga belopp redovisas i miljoner svenska kronor
(Mkr) om inget annat anges. Uppgifterna inom parentes
avser motsvarande period féregdende &r.

2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid
upprattande av denna &rsredovisning anges nedan. Samma
principer tillampas normalt i sdval moderbolag som koncern.

2.1 GRUNDER FOR REDOVISNINGEN
Byggmaxkoncernens bokslut upprattas i enlighet med Ars-
redovisningslagen och International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dard Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Commitee sdsom de ar antagna inom EU
samt R&det fér finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Vid upprattande av moderbolagets bokslut har R&det for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovis-
ning for juridiska personer och Arsredovisningslagen till-
lampats.

Bokslutet foér bdde koncernen och moderbolaget avser
rakenskapsdret som avslutades 31 december 2021.
Byggmax Group tillampar anskaffningsvardemetoden vid
véardering av tillgadngar och skulder utom vad géller deriva-
tinstrument, vilka varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som inte har tillampats av koncernen
Nyheter eller andringar med framtida tilllampning planeras
inte att fortids tilldmpas. Inga av de IFRS eller IFRIC-tolk-
ningar som annu inte har tratt i kraft, vantas innebara
négon vasentlig paverkan pd koncernen och dess finan-
siella rapporter.

Anvandning av bedémningar

For att kunna uppréatta redovisning enligt IFRS och god
svensk redovisningssed méste bedémningar och antagan-
den gdras som paverkar redovisade tillgdngs- och skuld-
poster respektive intakts- och kostnadsposter samt 1am-
nad information i &vrigt. Faktiskt utfall kan skilja sig fran
dessa bedémningar. De omrdden som innefattar en hdg
grad av komplex bedémning eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not 4.
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2.2 KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag

Dotterféretag ar alla foretag over vilka koncernen har
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett fore-
tag nar den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning
frén sitt innehav i féretaget och har méjlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotter-
féretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag dé det bestammande inflytandet dverfors till kon-
cernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden ar den redovisningsmetod som an-
vands vid konsolideringen av dotterbolag. Kostnaden for
ett férvarv bestams utifran verkligt varde pa de tillgédngar
som lamnats som ersattning, utgivna vardepapper och
skulder (existerande och befarade) vid forvarvstidpunk-
ten. Utgifter i samband med férvarv redovisas som kost-
nad. Identifierbara tillgdngar och skulder samt eventual-
forpliktelser varderas vid foérvarvstidpunkten till verkligt
varde oavsett férekomsten av eventuella minoritetsande-
lar. En positiv skillnad mellan kostnaden for férvarvet och
verkligt varde p& Koncernens andel av de férvarvade net-
totillgdngarna redovisas som goodwill. Fér det fall kostna-
den for férvarvet understiger verkligt varde p& Koncernens
andel av de férvarvade nettotillgdngarna redovisas skillna-
den direkt i rapport 6ver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncern-
féretag elimineras. Aven orealiserade férluster elimineras,
om inte transaktionen utgdr ett bevis pa att ett nedskriv-
ningsbehov féreligger fér den éverlétna tillgdngen. Redo-
visningsprinciperna for dotterbolag har i férekommande
fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av
Koncernens principer. | november 2015 forvarvades dotter-
bolaget Buildor AB, vilken ingér i koncernredovisningen
fr&n och med den 2 november 2015. | januari 2016 férvar-
vades dotterbolaget Sk&nska Byggvaror AB. Detta bolag
ingdr i koncernredovisningen frén forvarvstillfallet 1 janu-
ari 2016. | januari 2021 forvarvades dotterbolaget Neest-
ved Lavpris Tree A/S, vilken ingér i koncernredovisningen
fran forvarvstillfallet 1 januari 2021. | augusti 2021 férvar-
vades dotterbolaget Contera AS . Detta bolag ingér i kon-
cernredovisningen frén férvarvstillfallet 31 augusti 2021.

Tillgdngsférvarv

Vid férvarv av bolag gors en bedémning huruvida férvarvet
ska klassificeras som en rérelse eller som en tillgdng. Fére-
komsten av naringsverksamhet med anstallda utéver for-
varvade tillgdngar och skulder, gér att Byggmax Group
definierar forvarvet som ett rérelseforvarv. Rorelseforvary
redovisas i enlighet med IFRS 3, vilket bland annat innebéar
att forvarvskostnader kostnadsfors direkt samt att upp-
skjuten skatt redovisas som skillnaden mellan de forvar-
vade tillgéngarnas marknadsvéarde och dess skattemassiga
restvarde. Vid tillgdngsférvary redovisas alla forvarvs-
kostnader som en 6kning av anskaffningsvardet i enlighet
med IAS 16 och IAS 38. Huruvida forvarvet ska klassificeras
som en rérelse eller en tillgdng bedéms av Byggmax Group
vid varje enskilt forvarv.

2.3 SEGMENTRAPPORTERING

Roérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverens-
stdmmer med den interna rapporteringen som lamnas till
den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansva-



= INNEHALL

BYGGMAX GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Not 2 forts.

rar for tilldelning av resurser och beddmning av rorelse-
segmentens resultat.

| koncernen har denna funktion identifierats som vd och
koncernchef. Byggmax Group rapporterar utifrn de tva
segmenten Byggmax och Ské&nska Byggvaror. Skdnska
Byggvaror AB forvarvades i januari 2016 och rapporteras i
ett eget segment. De under 2021 férvarvade bolagen
Neestved Lavpris Tree A/S samt Contera Group, dgare till
detaljhandelskonceptet Right Price Tiles i Norden har till-
kommit i Byggmaxsegmentet. | Byggmaxsegmentet ingér
Byggmax AB, inklusive filialerna i Norge och Finland,
Buildor AB, Svea Distribution AB, Byggmax Denmark ApS
och Neestved Lavpris Tree A/S som tillkom under det foérsta
kvartalet 2021 samt Contera Group som tillkom under det
tredje kvartalet 2021. Buildors resultat foljs upp som en del
av Byggmax da bland annat ink&p och utveckling av e-han-
delsplattform sker gemensamt. Svea Distribution ar ett
helagt distributionsbolag som levererar till Byggmax.

Ovrigt inkluderar koncernintern uthyrning, moderféreta-
getsamt elimineringar mellan segmenten. Ingen enskild
del inom &vrigt uppgar till en sé vasentlig del attden utgdr
ett eget rapporterbart segment. IFRS 16 tillampas inte i
segmentsredovisningen. Ovrigt redovisas enligt samma
redovisningsprinciper som koncernen. Skillnaden mellan
summan av segmentens och ovrigt EBITDA-resultat och
koncernens resultat fore skatt i kvartalet avser IFRS 16.
Effekterna av IFRS 16 foljs upp och redovisas fortsatt-
ningsvis pé& koncernniva. Fér mer info se not 5.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvdnds svenska kronor (SEK), som ar
moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktio-
nella valutan enligt de valutakurser som géller p8 transak-
tionsdagen. Valutakursvinster och -férluster som uppkom-
mer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetéra tillgdngar och skulder i utldndsk
valuta till balansdagens kurs redovisas i rapport éver total-
resultat.

Valutakursdifferenser hanfoérliga till leverantérsskulder
och kundfordringar redovisas i rérelseresultatet. Ovriga
valutakursdifferenser redovisas i finansnettot.

Konsolidering av utlandska dotterbolag och filialer

De utlandska dotterbolagen och filialernas tillgédngar och
skulder omraknas till balansdagskurs och samtliga posteri
rapport dver totalresultat omraknas ménadsvis till manad-
ens genomsnittskurs och alla valutakursdifferenser som
uppkommer vid omrdkning av en utlandsverksamhets
finansiella rapporter redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.5 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande,
framst aktiverade investeringar i koncernens affarssystem
samt webplatser, redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivningarna gors linjart dver de berdknade
nyttjandeperioderna som uppgar till fem &r.

Kostnader fér underhdll av egna utvecklingsarbeten
kostnadsférs nar de uppkommer. Utvecklingskostnader
hanforliga utveckling och testning av identifierbara pro-
dukter/system redovisas som immateriell anldggningstill-
gang nar kriterierna nedan uppfylida.
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¢ Det ar sannolikt att de férvéntade framtida ekonomiska
fordelarna kommer tillfalla redovisningsenheten.

« Utgifterna for tillgéngen kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Goodwill, varuméarken och kundrelationer

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet
dverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
férvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgédngar
vid férvarvstillfallet. Goodwill p& férvary av dotterbolag
redovisas som en immateriell tillgéng.

Goodwill som redovisas separat testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade ned-
skrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfdrs inte. Vinst
eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarva-
rande redovisat varde pa den goodwill som &r hanforlig till
den avyttrade enheten. Goodwill férdelas pa den kassa-
genererande enheten som fanns vid den ursprungliga tid-
punkten d& goodwillen uppstod vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Férdelningen gérs pa de kassagene-
rerande enheter eller grupper av kassagenererande enhe-
ter som férvantas bli gynnade av det rérelseférvary som
gett upphov till goodwillposten.

| samband med foretagsforvary kan immateriella till-
gangar i from av varumarken och kundrelationer identifrie-
ras. Dessa varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunk-
ten. Varumarken och kundrelationer skrivs av o&ver
nyttjandeperioden som bedéms vara 10 &r fér varumarken
respektive 10 ar fér kundrelationer.

2.6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingdr utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet
av tillgéngen.

Tillkommande utgifter Iaggs till tillgdngens redovisade
viarde eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa
vilket som &r 1dmpligt, endast da det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska férméner som ar férknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och till-
géngens anskaffningsvarde kan méatas pa ett tillférlitligt
satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran balans-
rékningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i rapport 6ver totalresultat under
den period de uppkommer. Inga avskrivningar gérs pa
mark. Avskrivningar pd andra tillgdngar, for att férdela
deras anskaffningsvarde ner till det beraknade restvardet
over den beraknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt
foljande:

« Ombyggnationer och markunderhall 20 &r
« Inventarier, verktyg och installationer 5—10 &r
« Datorer och IT-relaterad utrustning 5 ar

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperioder prdvas
varje balansdag och justeras vid behov. En tillgdngs redo-
visade varde skrivs omgdende ner till dess &tervinnings-
varde om tillgdngens redovisade varde Overstiger dess
beddmda &tervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en
jamforelse mellan forsaljningsintakten och det redovisade
vardet och redovisas i Ovriga intakter respektive Ovriga
kostnader i rapport 6ver totalresultat. Avseende de fastig-
heter som koncernen innehar séljs dessa d& byggnaden ar
redo att tas i bruk. Darav sker ej ndgra avskrivningar pa
fastigheter som séljs vidare direkt efter uppférande. Samt-
liga fastigheter klassificeras som rorelsefastigheter.

2.7 LANEUTGIFTER

Laneutgifter innebar att koncernen aktiverar l1&nekostna-
der som &r direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller
produktion av en tillgdng som det tar en betydande tid i
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ansprék att fardigstilla for anvandning eller férsiljning,
som en del av anskaffningsvardet for tillgdngen. Koncer-
nen har under 2021 inte aktiverat l&nekostnader eftersom
koncernen under perioden inte har tillgdngar som tagit
betydande tid i ansprék att fardigstélla fér anvandning
eller forsaljning.

2.8 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgdngar som har en obestadmbar nyttjandeperiod, exem-
pelvis goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella anlaggningstill-
gdngar och sddana immateriella tillgdngar som skrivs av
beddms med avseende pa vardenedgang narhelst handel-
ser eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovi-
sade viardet kanske inte &r 8tervinningsbart. En nedskriv-
ning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade
virde Sverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvar-
det ar det hdgre av tillgdngens verkliga virde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid be-
démning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa
de Iagsta nivder dar det finns separata identifierbara kassa-
floden (kassagenererande enheter). For materiella och
immateriella anldggningstillgdngar, som tidigare har skri-
vits ner, gérs per varje balansdag en prévning av om ater-
féring bor géras. Nedskrivning av goodwill &terfors inte.

2.9 FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i fol-
jande kategorier: finansiella tillgdngar varderade till verk-
ligt virde via resultatrakningen, finansiella tillgdngar till
upplupet anskaffningsvarde, skulder till upplupet anskaff-
ningsvarde samt dvriga finansiella skulder. Klassificeringen
ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen
férvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av de
finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfallet
och omprovar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.

Finansiella tillgdngar och skulder virderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Derivatinstrument innehas endast fér ekonomisk sékring
av risker och inte i spekulativt syfte. Derivatinstrument
varderas till verkligt varde via resultatrakningen. De klassi-
ficeras som omsattningstillgdngar eller kortfristiga skulder
om de férvantas bli reglerade inom tolv ménader efter
rapportperiodens slut. Byggmaxkoncernen tillampar ej
sékringsredovisning. Vardeférandringar pé derivatinstru-
ment hanférliga till upplaning redovisas i posten finansiella
kostnader, 6vriga vardeférandringar pé derivatinstrument
redovisas som finansiella intékter alternativt kostnader.

Finansiella tillgéngar till upplupet anskaffningsvirde

Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvarde ar
finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som har fast-
stéllda eller faststallbara betalningar och som inte ar note-
rade pa en aktiv marknad. De ingdr i omsattningstillgdngar
med undantag for poster med férfallodag mer an tolv
maénader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anldggningstillgéngar. Finansiella tillgdngar till anskaff-
ningsvarde redovisas som kundfordringar, 6vriga ford-
ringar respektive andra l&ngfristiga fordringar i balansrak-
ningen. Aven likvida medel ingér i denna kategori. En
nedskrivning av kundfordringar och o&vriga fordringar
redovisas i rapport 6ver totalresultat som Ovriga kostna-
der. Koncernen tillampar den férenklade metoden for
berakning av forvantade kreditforluster. Metoden innebar
att férvantade forluster under fordrans hela [6ptid anvands
som utgdngspunkt fér kundfordringar och avtalstillgéngar.

Ovriga finansiella skulder
Koncernens uppléning (omfattar posterna uppldning frdn
kreditinstitut samt 6vrig langfristig uppldning i balansrak-
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ningen) och leverantdrsskulder klassificeras som 6vriga
finansiella skulder.

Allmanna principer

Kép och férsiljningar av finansiella tillgdngar och skulder
redovisas pa affdrsdagen — det datum da koncernen for-
binder sig att kdpa eller silja tillgdngen eller skulden.
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas férsta gangen
till verkligt varde i balansrdkningen. Finansiella tillgédngar
tas bort frédn balansrdkningen nar ratten att erhélla kassa-
fldden fran instrumentet har 16pt ut eller dverférts och
koncernen har dverfort i stort sett alla risker och férméner
som &r forknippade med aganderatten. Finansiella skulder
tas bort frén balansrikningen nér férpliktelsen i avtalet har
fullgjorts eller pa annat satt utslackts.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrékningen redovisas efter anskaffningstid-
punkten till verkligt varde. Finansiella tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde och o6vriga finansiella skulder redovisas
efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden.

Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls genom
anvandning av observerbar data fér valutaterminer pé
balansdagen. Verkligt varde for réanteswappar berdknas
som nuvardet av beddmda kassafldden. Koncernen bedo-
mer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell tillgang eller
en grupp av finansiella tillgdngar sdsom upphdrande av en
aktiv marknad eller att det ej ar troligt att galdendren kan
uppfylla sina dtaganden.

Likvida medel

| koncernens rapport dver finansiell stallning utgors likvida
medel av kassa, banktillgodohavanden, 6vriga kortfristiga
placeringar med férfallodag inom tre m&nader frén anskaff-
ningstidpunkten samt sparrade banktillgodohavanden om
de férvantas bli reglerade inom tre m&nader efter balans-
dagen. Checkrikningskredit redovisas som uppléning bland
kortfristiga skulder.

Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag frdn emissionslikviden. Premier fér optioner redovi-
sas i eget kapitalposten balanserad vinst. Nar Byggmax
aktier som ar klassificerade som eget kapital aterkdps
redovisas beloppet fér erlagd képeskilling som en reduce-
ring av eget kapital. Aterkdpta aktier klassificeras som
egna aktier och redovisas som en avdragspost under eget
kapital.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder redovisas vid forsta upptagande i
balansrdkningen till verkligt varde och darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden. Redovisat varde for leverantorsskulder forut-
satts motsvara dess verkliga varde eftersom denna post ar
kortfristig till sin natur.

Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mel-
lan erhdllet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och &terbetalningsbeloppet redovisas i rapport éver total-
resultat férdelat éver |&neperioden med tillAmpning av
effektivrantemetoden. Uppléning klassificeras som kort-
fristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att
skjuta upp betalning av skulden i minst tolv mé&nader efter
balansdagen.
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2.10 VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvéardet
och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls
med anvandning av viktat medelvardemetoden. Anskaff-
ningsvardet fér handelsvaror bestér av kostnad fér inkép
av varorna. Lanekostnader ingér inte. Varulagret bestar till
overvagande del av byggmaterial som séljs i koncernens
butiker respektive e-handel. Nettoférséljningsvardet ar
det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksam-
heten, med avdrag for tillampliga rérliga forsaljningskost-
nader. Erforderlig avsattning for inkurans har gjorts.

2.11 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i rapport over totalresultat utom nar
skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skat-
ten i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital. Den aktu-
ella skattekostnaden beriknas pd basis av de skatteregler
som pé balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade i de lander dar moderforetagets dotterbolag &r verk-
samma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvde-
klarationer avseende situationer dar tillampliga skattereg-
ler ar fédremal for tolkning och gér, nér s& bedéms Iampligt,
avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skatte-
myndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrak-
ningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som uppkom-
mer mellan det skattemassiga vardet pa tillgdngar och
skulder och dess redovisade varden i koncernredovis-
ningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte
om den uppstar till féljd av férsta redovisningen av goodwill.
Uppskjuten skatt redovisas inte heller om den uppstar till
foljd av en transaktion som utgdr den forsta redovisningen
av en tillgdng eller skuld som inte ar ett rérelseférvary och
som vid tidpunkten fér transaktionen varken paverkar redo-
visat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
beraknas med tillampning av skattesatser och lagar som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som for-
vantas gélla nar den berdrda uppskjutna skattefordran rea-
liseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skattemassiga dverskott kom-
mer att finnas tillgangliga mot vilka de temporara skillna-
derna kan utnyttjas. Uppskjuten skatt berdknas p4 tempo-
rara skillnader som uppkommer p& andelar i dotterbolag
férutom dar tidpunkten for aterféring av den temporéra
skillnaden kan styras av koncernen och det &r sannolikt att
den temporéra skillnaden inte kommer att &terféras inom
dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skatteford-
ringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skatteford-
ringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debite-
rade av en och samma skattemyndighet och avser antingen
samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt dar det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.12 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensionsforpliktelser

Koncernbolagen har endast avgiftsbestamda pensionspla-
ner férutom Alecta som ar en férmansbestamd plan som
tillsvidare behandlas som en avgiftsbestamd plan.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar Byggmax
Group avgifter till offentligt eller privat administrerade pen-
sionsférsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig
basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser
nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som perso-
nalkostnader i rapport dver totalresultat i den takt de intjanas
genom att de anstillda utfér tjanster at féretaget under en
period. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgéng i den
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utstriackning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgér nar en anstallds anstall-
ning sagts upp av Byggmax Group foére normal pensionstid-
punkt eller dd en anstilld accepterar frivillig avgang i utbyte
mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsve-
derlag nar koncernen bevisligen ar forpliktad endera att séga
upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan magjlig-
het till terkallande eller att IAmna ersattningar vid uppsag-
ning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att upp-
muntra till frivillig avgédng. Férméaner som forfaller mer an
tolv ménader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus.
Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal
forpliktelse eller en informell férpliktelse pé& grund av tidi-
gare praxis.

Aktierelaterade ersattningar
Aktierelaterade ersattningar i befintligt optionsprogram
medfér inte ndgon kostnad, d& priset pé teckningsoptio-
nerna motsvarar verkligt varde.

213 INTAKTSREDOVISNING

Forsaljning av varor och tjénster

Koncernens intékter genereras frdn férsaljning av varor
och tjanster som ingar i Byggmax sortiment. Férsaljningen
sker framst till privatkunder, men aven till féretag. Egen
produktion eller utveckling av produkter férekommer inom
Ské&nska Byggvaror. Den redovisade férsaljningen ar efter
eliminering av koncernintern forséljning.

Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhal-
lits eller kommer att erhallas fér sdlda varor och utférda
tjanster i koncernens I6pande verksamhet. Intakterna
redovisas netto med avdrag fér mervardeskatt, returer och
rabatter. Koncernen redovisar en intdkt nar dess belopp
kan matas pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla foreta-
get. Denna tidpunkt sammanfaller med kontroll 6ver varan
évergar till kund, vilket intraffar vid leverans av varan till
kund i butik eller via e-handel. Inga rérliga ersattningar
forekommer. Det forekommer returer, en reservering gors
for férvantade returer baserat pa historiskt utfall. Returrat-
ten uppgdér till 365 dagar for varor képta i butik. Returrat-
ten for e-handelsvaror uppgar till 14 dagar.

Ranteintakter
Ranteintdkter redovisas i takt med att de intjanas.

2.14 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspadning berdknas utifrén arets
resultat hanforligt till moderbolagets dgare och det vdgda
genomsnittliga antalet utestdende aktier. Resultat per
aktie efter utspadning beraknas utifrén arets resultat han-
forligt till moderbolagets agare och det vagda genomsnitt-
liga antalet utest8ende aktier efter utspadning. Utspad-
ningseffekter uppkommer p& grund av aktieoptioner som
kan regleras med aktier. Aktieoptioner har en utspadnings-
effekt nar den genomsnittliga aktiekursen under perioden
oOverstiger optionernas I6senpris. Se aven not 12.

215 LEASING
Koncernens leasingavtal bestédr av fastigheter, sdsom
butikslokaler, kontor, lagerlokaler. Villkoren férhandlas
separat for varje avtal och innehéller ett stort antal olika
avtalsvillkor.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en
motsvarande skuld den dagen som den leasade tillgdngen
finns tillganglig fér anvandning av koncernen. Varje leasing-
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betalning fordelas mellan amortering av skuld och finansiell
kostnad. Den finansiella redovisningsperioden belastas med
ett belopp som motsvarar en fast réantesats for den under
respektive period redovisade skulden. Nyttjanderatten
skrivs av linjart dver den kortare av tillgdngens nyttjandepe-
riod och leasingavtalets langd. Kontraktsperioden avser
perioden frdn det datum kontraktet startar till férsta majliga
exitperiod. Uttryckliga optionsperioder eller férlangningar
till foljd av att uppségning av avtalet inte skett, inkluderas
endast om sannolikheten ar mycket hog for en férlangning.
Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initialt till nuvarde.
Leasingskuldernainkluderar nuvéardet av féljande leasing-
betalningar:
¢ Fasta avgifter
* Variabla leasingavgifter som beror pé index
» Avgifter for eventuell exit

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella lane-
réantan.
Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffnings-
varde och inkluderar foljande:
* Den initiala varderingen av leasingskulden
» Betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt dé den
leasade tillgdngen gors tillganglig for leasetagaren.

Leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resultat-
rakningen.

2.16 AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrdkningen nar koncernen
har en befintlig legal eller informell férpliktelse som en
foljd av en intréaffad handelse och det ar troligt att ett
utfldde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen, samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Avsattningarna ar huvudsakligen han-
férliga till pAgdende omstruktureringsprojekt.

217 UTDELNINGAR

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som
skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkanns av moderféretagets aktiedgare.

2.18 MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt den
svenska arsredovisningslagen (ARL) och Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Denna innebar att moderforetaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s langt
detta ar méjligt inom ramen for ARL och med hznsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tillagg som ska
gobras frén IFRS. Moderféretaget tillampar andra redovis-
ningsprinciper an koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstallningsform fér resultat- och balansrakning
Moderféretaget anvander de uppstaliningsformer som
anges i ARL, vilket bland annat medfér att en annan pre-
sentation av eget kapital tillampas och att avsattningar
redovisas under en egen rubrik i balansrakningen.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag fér eventuella nedskrivningar. Erhalina utdelningar
redovisas som intékter varpd en bedémning gérs huruvida
det foreligger ett nedskrivningsbehov avseende aktier i
dotterbolag. Nar det finns en indikation pa att aktier och
andelar i dotterbolag minskat i varde gors en berdkning av
&tervinningsvardet. Ar detta lagre adn det redovisade var-
det gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i pos-
ten Resultat fr&n andelar i koncernbolag.
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Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderféretaget tillampar RFR 2 for koncernbidrag. Detta
innebar att koncernbidrag som moderféretaget erhéller
frdn dotterféretag redovisas som finansiell intékt och att
koncernbidrag lamnade frdn moderféretag till dotterfére-
tag redovisas som en 6kning av andelar i dotterforetag.
Skatt pa erhallna/lamnade koncernbidrag redovisas i
enlighet med IAS 12 i resultatrédkningen.

3 FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finan-
siella risker sdsom marknadsrisk (vilket omfattar valutarisk
och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
oOvergripande finanspolicy syftar till att identifiera och mini-
mera effekter av finansiella risker. Den praktiska riskhante-
ringen skots av Byggmax Groups centrala ekonomiavdel-
ning enligt finanspolicyn som faststélls av styrelsen &rligen.
Styrelsen erhéller Ibpande rapporter om bland annat kassa-
flédden, skuldnivder och uppfyllelse av finansiella avtalsvill-
kor, tillsammans med jamfdrelser mot budget och prognos.
Moderféretaget Byggmax Group AB (publ) bedéms ha
en begransad riskexponering vilket gor att beskrivning-
arna nedan framst ar hanforliga for koncernen som helhet.
Beskrivna risker kan séledes p&verka moderfdretaget indi-
rekt genom att tillgdngsposten Andelar i koncernbolag
paverkas positivt eller negativt av hur nedan beskrivna ris-
ker hanteras.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Byggmaxkoncernens redovisning sker i svenska kronor,
men férutom i Sverige har koncernen verksamhet ocks3 i
Norge och Finland och en stor del av varuinképen i dessa
lander sker i annan valuta &n den funktionella valutan for
bolaget. Detta gor att koncernen ar exponerad for valuta-
risker som p& grund av att ogynnsamma férandringar i
valutakurser kan paverka resultat, eget kapital och kassa-
flode negativt.

Transaktionsexponering i kommersiella fléden
Betalningsfléden i form av leverantérsbetalningar i utldandsk
valuta orsakar valutaexponering for koncernen. Byggmax-
koncernen har valutaexponering i SEK, NOK och viss expo-
nering med anledning av inkép av varor i USD samt i EUR
(gallande EUR finns en naturlig sakring i och med forsalj-
ningen i EUR pé& den finska marknaden).

Kanslighetsanalys valutarisk

Forandring

(%-enhet),
alla andra Effekt pa Effekt pa
faktorer resultat (Mkr) resultat (Mkr)
oféréndrade 2021 2020
NOK +10/-10% +/-7 +/-3
EUR +10/-10% +/-0 +/-1
DKK +10/-10% +/-2 -
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Exponering i annan valuta &n funktionell valuta per 2021-
12-31, i transaktionsvaluta

DKK EUR NOK PLZ SEK USD GBP
Kund-
fordringar 0 4 2 - 0 - -
Leverantérs-
skulder 3 129 1 - 58 24 0

Exponering i annan valuta &n funktionell valuta per 2020-
12-31, i transaktionsvaluta

DKK EUR NOK PLZ SEK USD GBP
Kundford-
ringar 0 3 0 - 1 0 -
Leverantors-
skulder 8 83 0 - 33 6 3

Delar av koncernen sakrar valutapositioner som ar storre
an 100 Mkr pa &rsbasis genom att gdra detta I6pande
kvartalsvis med 50 procent fér de kommande sex ména-
derna, och ytterligare 25 procent for det kommande kvar-
talet (det vill sdga 75 procent sékras). Koncernen har under
perioder legat pé en ndgot lagre sékringsniva.

Omrakningsexponering vid konsolidering av

enheter utanfér Sverige

Koncernens resultat paverkas dven av valutaeffekter som
uppstar pa grund av kursutveckling i de olika utldndska
dotterbolagen och filialernas lokala valutor gentemot den
svenska kronan. Omrakningseffekter uppstar darmed pa
koncernens eget kapital vid konsolidering av de utldndska
bolagens och filialernas balansrikningar. Ndgon kurssak-
ring for denna risk gors ej.

Omrakning av de utlandska dotterbolagens
resultatrakningar

Omrakning av de utlandska dotterbolagens resultatrak-
ningar sker till respektive periods genomsnittskurs. Valu-
takursférandringar har under 2021 péverkat koncernens
totalresultat med 28 (-18) Mkr. Antaget 2021 ars fakture-
ring och nettoresultat skulle en forandring av SEK kursen
mot NOK. DKK och EUR med 5 procent paverka nettoom-
sattningen med 108 (92) Mkr och nettoresultatet med 5 (4)
Mkr.

Omrakning av de utlandska dotterbolagens
balansrékningar

Omrakning av de utldandska dotterbolagens balansrak-
ningar sker till balansdagens kurs. Omrakningsrisken han-
for sig till valutakursférandringar som paverkar vardet av
de utldndska nettotillgdngarna vid omrakning till SEK. Per
balansdagen uppgick de utldndska nettotillgdngarna till
451 (266) Mkr. Koncernen sékrar, i enlighet med finans-
policyn, inte denna risk. En férandring av SEK kursen mot
NOK, DKK och EUR med 5 procent skulle paverka det egna
kapitalet med 23 (14) Mkr.
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(ii) Ranterisk

Koncernens ranterisk uppstdr framst genom langfristig
upplaning. Koncernens upplaning |6per med rérlig ranta
vilket medfdr en exponering. Upplaning som gdérs med rér-
lig ranta utséatter koncernen for rénterisk avseende kassa-
flode. For att minska ranterisken har koncernen som policy
att réntan ska bindas fér 50 procent av de aterstdende
bankl@nen i minst tv &r. Om rantorna p& koncernens upp-
laning i svenska kronor under 2021 varit 1 procent hégre/
lagre med alla andra variabler konstanta hade vinsten efter
skatt fér koncernen for rakenskapséret varit 3 Mkr lagre/
hégre, huvudsakligen som en effekt av hégre rantekostna-
der fér uppléning med rérlig ranta. Byggmax Group bevakar
kontinuerligt ranterisken genom att granska resultateffek-
ter for perioden fran 1&n med rorlig rénta. Byggmax Group
har en réantesakring i form av ett rantetak.

Kanslighetsanalys rénterisk

Forandring Effekt pa Effekt pd

(%-enhet), alla andra resultat (Mkr) resultat (Mkr)

faktorer oférandrade 2021 2020

Ranta +1%/-1% 3 5

b) Kreditrisk

Byggmax Group har en mycket &g kreditrisk gentemot kon-
cernens kunder i och med att majoriteten av forséljningen ar
kontantférsaljning och koncernen fakturerar externa kunder
i mindre utstrackning. Kreditexponeringen bestér framst i
upplupna, men annu inte utbetalda bonusar frén leveranto-
rer férutom i Skdnska Byggvaror som har en stérre andel
fordringar som &r exponerade for kreditrisk. Normalt sett
har Sk&nska Byggvaror haft kundférluster under 1 procent.
Ca 95 procent av kundfordringarna i Skénska Byggvaror
kommer fran privatpersoner.

c) Likviditetsrisk

Byggmax Groups policy for likviditetsrisk ar att sakerstalla
att det finns tillrackligt med likvida medel for att finansiera
den I6pande verksamheten. Styrelsen hanterar expone-
ringen for likviditetsrisk genom att tillse att Byggmax Group
har tillrdckliga kreditfaciliteter for att tillgodose verksam-
hetens framtida behov. Behoven faststélls genom kontinu-
erlig uppfdljning av prognostiserade och faktiska kassafl-
den med beaktande av |6ptider for finansiella tillgdngar
och skulder i balansrédkningen. Byggmax Groups huvudsak-
liga kreditfacilitet tillhandahélls av Svenska Handelsbanken
genom ett kreditavtal. Avtalet med Svenska Handelsban-
ken I6per till 30 april 2024. Byggmax Group har uppfyllt
covenantkraven enligt bankavtalet under éret.

Storleken av tillgénglig kreditfacilitet ses 6ver regel-
bundet och &ar utformad for att med god marginal tacka
prognostiserade toppar i bruttoskuldnivdn. Per den 31
december 2021 har koncernen en likviditet om 43 (62) Mkr
samt en outnyttjad kreditfacilitet om 473 (791) Mkr. | tabel-
len pé nasta sida &terfinns de odiskonterade kassafléden
som kommer av koncernens skulder i form av finansiella
instrument, baserat p& de vid balansdagen kontrakterade
aterstdende |8ptiderna. Fér derivat har dock belopp angi-
vits i verkliga varden och d& deras belopp inte far ndgon
stor pdverkan fér bedémningen av den framtida likvidi-
tetsrisken. for bolaget. Belopp i utldandsk valuta samt
belopp som ska betalas baserat pa en rérlig rénta har upp-
skattats genom att anvénda de pd balansdagen gillande
valutakurserna och réntesatserna.
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Mindre Mellan 1 Mellan 2 Mer an
Koncernen (Mkr) an1ar och 2 ar och5ar 5ar
Per 31 december 2021
Uppléning 847 - - -
Skulder avseende leasing 346 196 526 273
Bruttoreglerade derivatinstrument
(valutaterminskontrakt) 0 - - —
Leverantérsskulder 773 - — -
Totalt 1742 161 644 414
Per 31 december 2020
Uppléning 529 - - -
Skulder avseende leasing 294 678 72 166
Bruttoreglerade derivatinstrument
(valutaterminskontrakt) - - - —
Leverantérsskulder 687 - - -
Totalt 1510 678 72 166

Mellan 1 Mellan 2 Mer an

Moderféretaget (Mkr) Mindre dn1ar och 2 ar och 5 ar 5ar

Per 31 december 2021

Uppléning 847 - - -
Totalt 847 - - -
Per 31 december 2020

Uppléning 529 - _ _
Totalt 529 - - -

3.2 HANTERING AV FINANSIERINGS-/KAPITALRISK
Byggmaxkoncernen arbetar med att reducera sin kapital-/
finansieringsrisk genom att:

Etablera tillrackliga kreditfaciliteter i god tid for de behov
som kan forutses.

Overvaka forfallotider for den totala skulden med syfte
att matcha amortering emot férvantat kassaflode.
Uppfylla nyckeltal enligt finansieringsavtal. Nyckeltalen ar
rantetackningsgrad, skuldsattningskvot samt soliditet/
riskbarande kapital.

Optimera arbetande kapital inom koncernen. Med arbe-
tande kapital avses: summan av lager, kundfordringar,
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bonusfordringar frén leverantérer, andra fordringar och
forutbetalda kostnader/upplupna intakter subtraherat
med summan av leverantorsskulder, skatteskulder,
andra kortfristiga skulder och upplupna kostnader/for-
utbetalda intdkter. Byggmax Group har inget uttalat
mal fér soliditeten, ddremot finns ett utdelningsmal.
Byggmaxkoncernens policy ar att utdelning ska mot-
svara minst 50 procent av dess nettoresultat for fore-
gaende rikenskapsér, med beaktande av koncernens
kapitalbehov, resultat, finansiell stallning, kapitalkrav
samt aktuella konjunkturférhéllanden.
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4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framti-
den for att kunna uppréatta redovisningen enligt god redo-
visningssed. Uppskattningar och antaganden utvarderas
I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra fak-
torer, inklusive férvantningar pé& framtida hindelser som
anses rimliga under rddande férhallanden. Faktiskt utfall
kan skilja sig frdn gjorda uppskattningar och antaganden.
De uppskattningar och antaganden som gjorts i bokslutet
31 december 2021 har dven beaktat osdkerheten kring
covid-19-pandemin och beddms ej vasentligt kunna pa-
verka resultat och stalining fér kommande rékenskapsar.

LEASING

Koncernens leasing avser hyra av lokaler. Villkoren for-
handlas separat fér varje avtal och innehaller ett stort
antal olika avtalsvillkor.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en
motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgdngen
finns tillganglig fér anvandning av koncernen. Varje lea-
singbetalning fordelas mellan amortering av skuld och
finansiell kostnad. Den finansiella redovisningsperioden
belastas med ett belopp som motsvarar en fast réntesats
for den under respektive period redovisade skulden. Nytt-
janderatten skrivs av linjart dver den kortare av tillgdngens
nyttjandeperiod och leasingavtalets Iangd. Kontraktsperi-
oden avser perioden frdn det datum kontraktet startar till
forsta mojliga exitperiod.

Leasingskulder har varderats till nuvardet av de atersta-
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ende leasingavgifterna. Vid berdkningen har den i avtalet
angivna rantan alternativt, dar denna inte finns att tillg4,
leasetagarens marginella lanerédnta vid varje tidpunkt
anvants. Den vdgda genomsnittliga marginella Inerédntan
som tillampats for dessa leasingskulder har under 2021
uppgétt till 1,1 procent.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV

FOR GOODWILL

Koncernen undersdker varje &r om négot nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill i enlighet med den redovis-
ningsprincip som beskrivs i not 2.8 Nedskrivningar av
icke-finansiella anlaggningstillgdngar. De antaganden och
bedémningar som goérs gallande férvantade kassafldden
och diskonteringsranta finns beskrivna i not 14.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrédkningen nar koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intrédffad handelse och det ar troligt att ett
utfldde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen, samt en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Om effekten av tidpunkten for utbetalning ar vasentlig,
beraknas avsattningar genom diskontering av det férvan-
tade framtida kassaflodet till en réantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars
tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar for-
knippade med skulden. Avsattningarna &r hanforliga till
omstruktureringskostnader. Se not 34.
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MK Byggmax Skanska Byggvaror Ovrigt IFRS 16 Totalt
r

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Intékter
Totalt nettoomséttning 6 929 6158 729 665 -12 -22 - - 7 645 6801
Extern nettoomséattning 6 929 6158 717 643 0 0 - - 7 645 6801
Transkationer mellan
segment 0 - 12 23 -12 -23 = - 0 0
EBITDA 941 775 94 58 -15 -11 349 314 1369 1135
Av- och nedskrivningar pa
materiella och immateri-
ella anlaggningstillgdngar -138 -128 -9 -8 0 0 -328 -294 -474 -431
EBITA 803 647 85 50 -15 -11 21 20 895 705
Avskrivningar kundrela-
tion och varumarke -5 - -40 -40 - - - - -44 -40
Finansnetto 658 -192 -70 -46 703 226 -27 -29 -52 -42
Resultat fore skatt 141 455 -25 -36 688 214 -6 -10 799 623

Anlaggnings
Nettoomséattning tillgdngar Investeringar

Geografiskt omrade/land 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Norge 1652 1397 622 556 22 31
Sverige 5578 5184 3538 3134 447 140
Ovriga lander 415 220 58 49 1 2
Koncernen 7 645 6801 4219 3740 471 173

Segmentsindelningen finns beskriven i not 2.3. Moderbo-
laget har ingen nettoomséattning. | den geografiska infor-
mationen redovisas intdkterna baserat p& var kunderna
finns, medan anldggningstillgdngarna grundas p& var

anlaggningarna ar beldgna. Dessa tillgdngar innefattar
anldggningstillgangar férutom finansiella instrument och
uppskjutna skattefordringar.

Byggmax Skénska Byggvaror Ovrigt IFRS 16 Totalt
Tillgdngar per segment 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Totala tillgéngar per
segment 4421 3324 842 860 -508 -442 1318 1192 6073 4933
Varav anlaggnings-
tillgdngar 2 060 1295 824 859 3 357 1359 1243 4246 3754
Byggmax Skanska Byggvaror Ovrigt IFRS 16 Totalt
Skulder och eget kapital
per segment 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Totala skulder per
segment 4421 3324 842 860 -508 -442 1318 1192 6073 4933
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6 OVRIGA INTAKTER

Koncernen 2021 2020
Valutakursdifferenser 7 17
Vinst vid avyttring av inventarier 4 2
Resultat frén andel i koncernbolag 0 0
Ovrigt 15

Summa dvriga intékter 25 26
7 OVRIGA KOSTNADER

Koncernen 2021 2020
Valutakursdifferenser 10 12
Forlust vid avyttring av inventarier 5 4
Summa 6vriga kostnader 15 17

8 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av &arsredovis-
ningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det
ankommer pé bolagets revisor att utféra samt rddgivning

eller annat bitradde som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana &vriga arbets-
uppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Koncernen 2021 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 2 2
Revisionsverksamhet utanfér revisionsuppdrag 0 0
Skatteradgivning 1 1
Ovriga tjanster - 0
Summa ersattning till revisorerna 3 3
Ovriga revisorer 2021 2020
Revisionsuppdrag 1 -
Moderféretaget 2021 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 1 1
Revisionsverksamhet utanfér revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 1 1
Ovriga tjanster - 0
Summa erséttning till revisorerna 2 2
Till koncernens svenska revisorer, Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB, har féljande ersattning utgatt under
aret:

2021 2020
Revisionsuppdrag 2 2
Skatteradgivning 1 1
Ovriga tjanster — 0
Summa ersattningar 3 3
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9 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernen 2021 2020

Loner och ersattningar’ 590 526

Sociala kostnader 154 139

Pensionskostnader 37 34

Ovriga personalkostnader 2 2

Summa ersattningar till anstéallda 782 700

1) Balanserade utvecklingskostnader fér immateriella tillgdngar avseende utveckling av afférssystem samt webbplats bestar till stor del av
personalkostnader. Personalkostnader om 14 (8) Mkr har aktiverats som immateriell tillgédng.

De riktlinjer for bestammande av ersattningar till ledande
befattningshavare som faststélldes av arsstdmman 2020
ska gélla tillsvidare dock langst till drsstamman 2024.
Utbetalda ersattningar till ledande befattningshavare har

skett i enlighet med tidigare beslut och de riktlinjer som
faststéllts vid arsstamman. Tantiem till styrelse, verkstal-
lande direktdr och andra ledande befattningshavare upp-
gar till 0 (0) Mkr.

2021 2020

Loner och  Sociala kostnader Léner och Sociala kostnader
Loner och andra ersattningar samt andra (varav pensions- andra (varav pensions-
sociala kostnader (Mkr) ersattningar kostnader) Antal ersattningar kostnader) Antal
Koncernen
Styrelseledaméter, verkstallande
direktorer 18 9 (3) 11 17 9 (3) 10
Ovriga anstillda 575 182 (35) 1366 512 164 (31) 1209
Summa 593 191 (37) 1377 529 173(34) 1219
Moderféretaget
Styrelseledaméoter 3 1(0) 7 3 1(0) 7
Verkstéllande direktéren och andra
ledande befattningshavare (inkl. Svea) 0 0 1 0 0 1
Ovriga anstillda 0 0 0 0 0
Summa 1(0) 1(0)
Inget separat arvode utgér till koncernens verkstéllande
direktdr frdn moderféretaget Byggmax Group AB (publ)
2021.

2021 2020
Medelantal Medelantal
anstéllda Varav man, % anstédllda Varav man, %

Dotterbolag
Sverige 1014 69 932 70
Norge 259 84 229 85
Finland 57 54 51 66
Danmark 40 95 - -
Totalt i dotterbolag 1370 72 1212 72
Koncernen totalt 1370 72 1212 72
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2021

Antal pa
balansdagen Varav man, %

NOTER

2020

Antal p3
balansdagen Varav mén, %

Koncernen (inklusive dotterbolag)

Styrelseledamoter 7 57 7 57
Verkstallande direktorer och 6vriga ledande befattningshavare 13 85 13 85
Koncernen totalt 20 71 20 71
Moderféretaget
Styrelseledaméter 57 7 57
Verkstéllande direktér och 6vriga ledande befattningshavare 100 100
Moderféretaget totalt 8 79 8 79
Grundlén/ N .
Ersattning till ledande Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
befattningshavare (Mkr) arvode ersittning’ férmaner kostnad  erséttning Summa
2021
Styrelsens ordférande — Anders Moberg 0,8 0,8
Styrelseledamot — Daniel Mihlbach 0,4 0,4
Styrelseledamot — Hannele Kemppainen 0,1 0,1
Styrelseledamot — Kjersti Hobal 0,3 0,3
Styrelseledamot — Catarina Fagerholm 0,3 0,3
Styrelseledamot — Gunilla Spongh 0,4 0,4
Styrelseledamot — Lars Ljungéalv 0,4 0,4
Styrelseledamot — Anders Berg 0,1 0,1
Styrelseledamot — Andréas Elgaard 0,2 0,2
Verkstéllande direktéren — Mattias Ankarberg 52 4,4 0 1,6 0,3 11,5
Andra ledande befattningshavare
(10 stycken, varav tvé kvinnor)! 13,7 7,0 0 3,8 0,3 24,8
Summa 21,9 11,4 o] 54 0,6 39,3
Grundlén/ N .
Ersattning till ledande Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
befattningshavare (Mkr) arvode ersittning’ férmaner kostnad ersdttning® Summa
2020
Styrelsens ordférande — Anders Moberg 0,7 0,7
Styrelseledamot — Daniel Mihlbach 0,3 0,3
Styrelseledamot — Hannele Kemppainen 0,3 0,3
Styrelseledamot — Kjersti Hobal 0,3 0,3
Styrelseledamot — Ullrika Eliasson 0,1 0,1
Styrelseledamot — Gunilla Spongh 0,4 0,4
Styrelseledamot — Lars Ljungéalv 0,2 0,2
Styrelseledamot — Anders Berg 0,3 0,3
Styrelseledamot — Per Strémberg 0,1 0,1
Verkstéllande direktdéren — Mattias Ankarberg 5,2 4,8 0 1,6 1,3 12,9
Andra ledande befattningshavare
(11 stycken, varav tva kvinnor)' 13,5 6,0 0 3,8 0,8 24,1
Summa 21,4 10,8 0 5,4 2,1 39,7

1) En ledande befattningshavare har fakturerat delar av &ret och redovisas under rérlig ersattning.
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Det finns inga avtal om avgéngsvederlag till den verkstal-
lande direktdren eller andra ledande befattningshavare.
Uppsagningstid for den verkstallande direktéren vid upp-
sagning frdn bolagets sida respektive den verkstillande
direktdrens sida ar tre manaders émsesidig uppsagning.
Pensionsalder fér vd och 6vriga ledande befattningsha-
vare ar 65 &r. Fast 16n och pensioner aterspeglar den om-
fattning och ansvar som arbetet innebéar. Vd har en pre-
miebaserad pension. Rorlig ersattning avser ersattning for

NOTER

gjordes av en oberoende part enligt Black-Scholes modell.
Varje teckningsoption kommer att ge ratt att teckna en
aktie i bolaget till en I6senkurs enligt tabellen nedan. Delta-
garna i teckningsoptionsprogrammet har ingétt ett hem-
budsavtal. Optionsprogrammet for 2019 I6per ut 2024-
12-09 och inlésen ar mgjlig fran och med 2024-06-10.
Optionsprogrammet for 2021 |6per ut 2026-12-14 och inl6-
sen ar mdjlig frdn och med 2026-06-15.

intjanad bonus for 2021, utbetalas 2022. Optionsprogram 2019 2021
OPTIONSPROGRAM Totalt antal teckningsoptioner 830 000 480 000
Arsstamman 2019 och 2021 fattade beslut om att inféra P.r.is 3,45 6,12
optionsprogram for ledande befattningshavare och andra ~ Losenkurs 47.4 91.2
nyckelpersoner inom Byggmax Group. Priset pa tecknings- Loptid 5,5 55
optionerna motsvarade marknadsvéardet och varderingen Antal deltagare 8 8
10 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Koncernen 2021 2020
Finansiella intakter
Valutakursvinster 10 19
Verkligt varde férandringar — ranteswappar och valutaderivat 0 4
Ranteintakter 0 -2
Ovriga finansiella intakter 0 1
Summa 10 22
Finansiella kostnader
Valutakursférluster -24 -21
Verkligt varde férandringar — rénteswappar och valutaderivat 0 -5
rantekostnader banklan -11 -8
rantekostnad, leasing -27 -29
Ovriga finansiella kostnader =il -1
Summa -62 -64
Resultat fran finansiella poster -52 -42
Moderféretaget 2021 2020
Resultat fran aktier koncernféretag
Utdelning frdn koncernféretag — -
Summa = -
Rénteintdkter och liknande resultatposter
Valutakursvinster 4 1
Koncernbidrag 715 238
Ranteintakter 4 5
Summa 723 244
Réntekostnader och liknande resultatposter
Valutakursforluster -8 -1
Réntekostnader -12 -17
Summa -20 -18
Resultat fran finansiella poster 703 226
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11 INKOMSTSKATT

Koncernen 2021 2020
Aktuell skatt for aret -205 -126
Aktuell skatt hanférlig till tidigare ar -2 -8
Omvardering uppskjuten skatt p.g.a. andrad skattesats Sverige = 5
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader -2 -22
Uppskjuten skatteintdkt avseende temporéra skillnader 32 12
Summa -177 -139
Moderféretaget 2021 2020
Aktuell skatt for dret -141 -48
Summa -141 -48

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en
berdknad skattekostnad baserad p& gallande skattesats

ar féljande:

Koncernen 2021 2020
Resultat fore skatt 799 623
Inkomstskatt berédknad enligt koncernens géllande skattesats -164 -133
Ej skattepliktiga intakter 0 0
Ej avdragsgilla kostnader -14 -1
Skatteeffekt pa rénta periodiseringsfond =i, -1
Omvéardering uppskjuten skatt p.g.a. andrad skattesats Sverige - 5
Skatt sparrbelopp pa utlandsk skatt -13 -2
Justering aktuell skatt avseende tidigare ar -2 -8
Ovrigt 17 1
Skattekostnad -177 -139
Moderféretaget 2021 2020
Resultat fore skatt 688 214
Inkomstskatt berdknad enligt géllande skattesats -142 -46
Ej avdragsgilla kostnader =i, 0
Justering aktuell skatt avseende tidigare ar 2 -2
Skattekostnad -141 -48
Vagd genomsnittlig skattesats inom koncernen ar: 22,2% 22,3%

Den géllande skattesatsen for inkomstskatt i koncernen
och moderféretaget ar 20,6 (21,4) procent.

12 RESULTAT PER AKTIE

Foére utspadning 2021 2020
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesdgare 621 485
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning (tusental) 60711 60 999
Resultat per aktie fére utspadning (kronor) 10,23 7,95

Efter utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare 621 485
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning (tusental) 60711 60999
Utspadningseffekt avseende teckningsoptioner 301 0
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 61012 60999
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) 10,18 7,95
Antal utestdende aktier vid &rets utgang (tusental) 60 999 60999
Antal aktier som innehades av Byggmax Group AB (tusental) 2374 -
Utdelning per aktie (kronor) 4,00 2,75

81



= INNEHALL

BYGGMAX GROUP  ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021 NOTER
13 VALUTAKURSDIFFERENSER
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen
enligt foéljande:
Koncernen 2021 2020
Ovriga intakter 7 17
Ovriga kostnader -10 0
Finansiella intékter 10 18
Finansiella kostnader -24 -16
Summa valutakursdifferenser -17 19
14 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Koncernen 2021 2020
Ingéende anskaffningsvarde 207 183
Nyanskaffningar 22 27
Okning genom férviry 0 -
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Omklassificeringar -3 0
Valutakursdifferenser 8] -3
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 226 207
Ingdende avskrivningar -141 -117
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -21 -25
Nedskrivningar - 0
Omklassificeringar 0 0
Valutakursdifferenser 0 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -162 -141
Utgdende redovisat virde 64 66
De balanserade utvecklingsutgifterna avser utveckling
av affarssystem och webbplats.

Goodwill Kundrelation Varumarke Total
Goodwill, kundrelation och varumérke 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingdende redovisat virde 1808 1808 76 91 123 147 2 006 2046
Okning genom férviry 150 - 62 - 107 - 319 -
Avskrivningar - - -17 -15 -28 -25 -45 -40
Nedskrivningar = - = — = - = -
Omklassificeringar - - - - -24 - -24 -
Valutakursdifferenser 4 - 2 - 2 - 8 —
Utgdende redovisat virde 1963 1808 123 76 180 123 2265 2006

ARLIG PROVNING AV GOODWILL

Av redovisad goodwill avser 1 173 Mkr den svenska verk-
samheten i Byggmax, 636 Mkr Skanska Byggvaror som
forvarvades 2016, 39 Mkr Naestved Lavpris Trae A/S samt
115 Mkr Contera AS som béda férvarades 2021 och ingér i
Byggmaxsegmentet.

Det bokfdrda vardet pa goodwill prévas arligen. Byggmax
Group beddmer dartill vid varje rapportperiods slut om det
féreligger en indikation pa att en tillgdng kan ha minskat i
varde. Vid indikation om minskat varde provas det fér ned-
skrivning. Koncernen prdvar varje ar i det fjarde kvartalet
om nedskrivningsbehov féreligger vad géller goodwill.
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Den svenska verksamheten i Byggmax Group bedéms vara
en av tvd kassagenererande enheter (KGE). Vad betraffar
goodwill som uppstod i samband med férvarvet av Skén-
ska Byggvaror bedéms den kassagenererande enheten
utgdra hela Skanska Byggvaror.

Atervinningsvardet for de kassagenerande enheterna
kopplat till den svenska verksamheten i Byggmax och
Skanska Byggvaror har faststallts utifrdn en berdkning av
nyttjandevardet.

Berzkningen utgér i bada fallen fran uppskattade fram-
tida kassafléden baserade pd affarsplanen fér respektive
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KGE for 2022 samt prognoser for perioden 2023—2026
uppréattade av koncernledningen och godkanda av styrel-
sen. Ledningens prognoser baseras dels pd historiska
erfarenheter men &ven extern information om marknads-
tillvdxt mm. Prognoser utarbetas baserade pa ett antal
huvudantaganden avseende framtida tillvaxt och rérelse-
marginal. Det berdknade &tervinningsbara beloppet stills
mot det bokférda vardet. Kassafléden bortom femarsperi-
oden, det vill siga efter 2026, extrapoleras med hjalp av en
beddmd tillvaxttakt om 2 procent som motsvarar en vagd
genomsnittlig tillvaxttakt enligt Riksbankens inflationsmal
och &r i linje med branschens uthalliga tillvéxt. Den margi-
nal som anvants &r i nivd med tidigare &r for respektive
KGE. Vid diskontering av forvéntade framtida kassafléden
har en genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) fére skatt
anvants, for narvarande 8,6 (8,8) procent for Byggmax AB.
Nar det galler prévning av nedskrivningsbehov for Sknska
Byggvaror har en WACC pé 11,1 (12,9) procent anvants. Den
genomsnittliga kostnaden fér kapital har baserats pa fol-
jande antaganden:
« Riskfri ranta: Tiodrig statlig obligationsrénta
* Marknadens beddmda riskpremie per kassagenere-
rande enhet
* Betavarde: Faststallt betavarde for Byggmaxkoncernen

Prévningarna visar att atervinningsvardet i Byggmax och
Skénska Byggvaror dverstiger det bokférda vardet. Dock
s& ar utfallet rérande Skanska Byggvaror kansligt for for-
andringar i nyckelantagandena. Det beridknade &tervin-
ningsvardet fér Skénska Byggvaror har inget utrymme for
férandringar i nyckelantaganden. De immateriella tillgdng-
arna avseende kundrelationer och varumarke skrivs av
enligt plan.

15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer

NOTER

KANSLIGHETSANALYS

Rérelsemarginal och framtida tillvaxt: Om rérelsemargina-
len varit en procentenhet Iagre an ledningens antagande,
eller en uppskattad tillvaxttakt for extrapolerade kassafl6-
den bortom prognosperioden hade varit en procentenhet
lagre an grundantagandet skulle det samlade &tervin-
ningsvardet minska med 10,1 procent respektive 8,9 pro-
cent fér Sk&nska Byggvaror vilket féranleder ett nedskriv-
ningsbehov. Motsvarande kanslighetsanalys i Byggmax
minskar det samlade &teranskaffningsvardet med 11,2 pro-
cent respektive 12,5 procent, vilket inte féranleder ndgot
nedskrivningsbehov.

Huvudantaganden om den genomsnittliga tillvaxten for
en femérsperiod (2022—2026) uppgar till 9,2 procent och
den genomsnittliga marginalen till 10,4 procent fér Skén-
ska Byggvaror. En minskning av ndgon av dessa parame-
trar skulle innebira att &tervinningsvardet understiger
anskaffningsvardet.

Diskonteringsrantan: Om den uppskattade vagda kapital-
kostnaden (WACC) som tillampats for diskonterade kassa-
fléden fér koncernen hade varit en procentenhet hdgre én
grundantagandet om 7,2 (8,8) procent finns fortsatt inget
nedskrivningsbehov i Byggmax. For Skanska Byggvaror
skulle en hégre WACC an 11,9 (12,9) procent medféra ett
nedskrivningsbehov.

Dessa berédkningar &r hypotetiska och ska inte ses som
en indikation pé att dessa férandringar &r mer eller mindre
troliga. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med forsik-
tighet. Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle féranleda
en nedskrivning av goodwill i den kassagenererande en-
heten Byggmax, men det skulle medfdra en nedskrivning i
enheten Skénska Byggvaror.

Koncernen 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 1219 1115
Inkép 206 145
Okning genom férvary 41 -
Forsaljningar och utrangeringar -31 -15
Omklassificeringar 0 0
Valutakursdifferenser 18 -27
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 1321 1219
Ingéende avskrivningar -810 -728
Forsaljningar och utrangeringar 26 12
Arets avskrivningar -146 -109
Omklassificeringar 132 16
Valutakursdifferenser -12 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -810 -810
Utgdende redovisat virde 511 409
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Byggnader och mark
Koncernen 2021 2020

Ingéende anskaffningsvarde 8 8

Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar -5 -4
Arets avskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5 -5
Utgdende redovisat virde 3 3

Markanlaggning pa annans fastighet

Koncernen 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 29 31
Inkdp 1

Okning genom férviry 0 -
Forsaljningar och utrangeringar 0 -1
Valutakursdifferenser 1 -1
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 31 29
Ingéende avskrivningar -12 -12
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -2 -2
Valutakursdifferenser 0 2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -15 -12
Utgdende redovisat virde 16 17

16 TILLGANGAR MED NYTTJANDERATT OCH LEASING

Koncernen 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 1777 1660
Anskaffningar 389 212
Forsaljningar och utrangeringar -63 -29
Omklassificeringar -6 -
Valutakursdifferenser 55 -66
Utgdende anskaffningsvirde 2154 1777
Ingdende ackumulerade avskrivningar -539 -281
Forsaljningar och utrangeringar 35 18
Arets avskrivningar -328 -294
Omklassificeringar 48 4
Valutakursdifferenser -17 14
Utgdende ackumulerade avskrivningar -801 -539
Utgdende redovisat virde 1353 1238
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Koncernen 2021 2020

Resultatrdkningen

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -328 -294
Ranta pé leasingskulder -27 -29
Kostnader for korttidsleasing -3 0
Kostnader fér leasar med 1&gt varde -11 -10
Summa resultateffekter hanférliga till leasingavtal -369 -333

Kassafléden

Ranta -27 -29
Amortering -322 -284
Betalning av korttids- och |agt varde leasingavgifter -14 -10
Summa kassafléden hanférliga till leasingavtal -363 -323

For mer information se dven not 3.1, 10 samt 35.

17 ANDELAR | KONCERNBOLAG

Moderféretaget 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 1219 1219
Investeringar 351 -
Utgdende redovisat virde 1570 1219

Moderféretaget innehar andelar i foljande dotterbolag:

Redovisat varde

Organisations- Kapital-
Namn nummer Site andel, % Antal andelar 2021 2020
Av Byggmax Group AB (publ)
agda foretag
Byggmax AB 556645-6215 Halmstad 100 100 000 477 476
Svea Distribution AB 556602-5895 Eslov 100 200 0 0
Byggmax Fastighetsutveckling AB 556726-8593 Stockholm 100 1000 0 0
Buildor AB 556867-2405 Stockholm 100 1558 0 0
Ské&nska Byggvaror Group AB 556987-6849 Helsingborg 100 11057970 743 743
Neestved Lavpris Tree A/S 26146925 Dverup 100 500 000 57 —
Contera AS 986 607 021 Oslo 100 130000 293 -
Byggmax Denmark ApS 42092541 Képenhamn 100 40 000 0 -

1570 1219

Ovriga koncernbolagsinnehav
Byggmax International Purchasing AB 556757-2473 Stockholm 100
Byggmax Fastighets Holding AB 556726-8601 Stockholm 100
Byggmax Fastighetsutveckling7 AB  556757-3133 Stockholm 100
Skanska Byggvaror AB 556100-1891 Helsingborg 100
Gront Fokus AS 976 461428 Kristiansand 100
Right Price Tiles AS 988 210 641 Oslo 100
Contera Engros AS 912 639 142 Oslo 100
RPT Scandinavia AS 912 761 479 Oslo 100
Nordrum OY 3189979-2 Helsingfors 100
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18 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder virderas till
upplupet anskaffningsvarde med undantag av derivatin-
strument vilka varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Derivatinstrument har sarredovisats pa separat
rad i balansrékningen. For en mer utforlig beskrivning av

koncernens derivatinstrument, se not 20.

Finansiella instrument som varderas till verkligt varde i
balansrédkningen och upplysningar om dess vardering till
verkligt varde per nivd i féljande verkligt vardehierarki
innefattar:

« Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder (niva 1).

« Andra observerbara data fér tillgdngen eller skulden an
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det
vill saga som prisnoteringar) eller indirekt (det vill sdga
harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

« Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pé
observerbara marknadsdata (det vill sdga ej observer-
bara data niva 3).

Byggmax Group innehar endast derivatinstrument varde-
rade till verkligt varde i sina finansiella rapporter. Dessa
varderas till verkligt varde via resultatrékningen. Varde-
ringen av derivatinstrumenten ar hanférlig till nivé 2 och
utgér frdn dagskursen fér respektive valuta pé bokslutsda-
gen enligt extern vardering. Inga omklassificeringar har
gjorts mellan de olika nivderna under rakenskapsaret.

Tillgdngar virderade till

Tillgéngar till upplupet verkligt varde via

Tillgdngar i balansrikningen 2021-12-31 anskaffningsvérde resultatrdkningen Summa
Derivatinstrument — — _
Kundfordringar och 6vriga fordringar
exklusive interimsfordringar 204 - 204
Likvida medel 43 - 43
Ovriga 18ngfristiga fordringar — _ _
Summa 247 - 247
Skulder varderade till
Skulder till upplupet verkligt varde via
Skulder i balansrdkningen 2021-12-31 anskaffningsvéarde resultatrédkningen Summa
Uppléning 847 - 847
Leasingskuld 1341 - 1341
Derivatinstrument - 1 1
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder
exklusive interimsskulder 859 - 859
Summa 3047 1 3048
Tillgdngar virderade till
Tillgéngar till upplupet verkligt varde via
Tillgédngar i balansrikningen 2020-12-31 anskaffningsvérde resultatrédkningen Summa
Derivatinstrument - 0 0
Kundfordringar och 6vriga fordringar
exklusive interimsfordringar 111 - 111
Likvida medel 62 62
Ovriga I&ngfristiga fordringar - - -
Summa 173 0 173
Skulder varderade till
Skulder till upplupet verkligt varde via
Skulder i balansrdkningen 2020-12-31 anskaffningsvarde resultatrdkningen Summa
Uppléning 529 - 529
Leasingskuld 1210 1210
Derivatinstrument - 1 1
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder
exklusive interimsskulder 770 - 770
Summa 2 509 1 2510
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19 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen 2021 2020
Ovrigt 4 2
Summa &vriga langfristiga fordringar 4 2
20 DERIVATINSTRUMENT

Koncernen 2021-12-31 Tillgdngar Skulder
Derivatinstrument

Valutaterminskontrakt — innehas fér handel - 1
Summa derivatinstrument - 1
Koncernen 2020-12-31 Tillgdngar Skulder
Derivatinstrument

Valutaterminskontrakt — innehas fér handel 0 1
Summa derivatinstrument 0 1

Derivatinstrument som innehas fér handel klassificeras
som omsattningstillgéngar eller kortfristiga skulder. Det
nominella vardet fér utestdende valutaterminskontrakt
uppgick pé balansdagen till 11 (6) Mkr. Den maximala expo-

21 KUNDFORDRINGAR

neringen for kreditrisk per balansdagen ar verkligt varde
pé& de derivatinstrument som redovisas som tillgdngar i
balansrakningen.

Koncernen 2021 2020
Kundfordringar 30 17
Reservering for osékra fordringar -4 -4
Summa kundfordringar 26 13

Av totala reserven for osdkra kundfordringar pa 4 (4) Mkr
kommer 2 (2) Mkr frén Skénska Byggvaror. Reservering i

ALDERSFORDELNING NEDSKRIVNA KUNDFORDRINGAR 2021

Skanska Byggvaror bestar till 95 procent av ett stdrre antal
privatpersoner. Byggmax reservering uppgar till 2 (2) Mkr.

Koncernen Ej forfallet 1-30 dagar 31-60 dagar 61-90 dagar >90 dagar
Férvantad forlustniva, % 0 0 0 100
ALDERSFORDELNING NEDSKRIVNA KUNDFORDRINGAR 2020

Koncernen Ej forfallet 1-30 dagar 31-60 dagar 61-90 dagar >90 dagar
Férvantad forlustniva, % 0 0 0 100

Det verkliga vardet pa koncernens kundfordringar dverens-
stdmmer med det redovisade vardet.
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22 VARULAGER

Koncernen 2021 2020
Fardiga varor och handelsvaror 1542 963
Produkter i arbete 8 5
Summa varulager 1550 967
Lagret bestér till dvervdgande del av handelsvaror. Ingen

nedskrivning har skett.

23 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen 2021 2020
Bonusfordran leverantoér 115 73
Ovriga fordringar 10 23
Summa 6vriga fordringar 125 95
Moderféretaget 2021 2020
Momsfordran 44 -
Summa dvriga fordringar a4 -

Huvuddelen av bonusfordran &r i SEK. Per balansdagen
31 december 2021 beddms inga oGvriga fordringar som
osakra. Foér de befintliga bonusfordringarna sa finns i majo-

riteten av fallen motsvarande leverantdrsskuld. Det verkliga
vardet pa koncernens 6vriga fordringar dverensstammer
med det redovisade vardet.

24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen 2021 2020
Forutbetalda hyror 1 1
Forutbetalda leasingavgifter 1 2
Ovriga poster 27 18
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intédkter 29 21
Moderféretaget 2021 2020
Ovriga poster 9

Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 9

25 LIKVIDA MEDEL

| likvida medel i balansrédkningen och kassaflédesanalysen

ingér foljande:

Koncernen 2021 2020
Balansrékningen

Kassa och bank 43 62
Summa likvida medel 43 62
Kassafloddesanalysen

Kassa och bank 43 62
Summa likvida medel 43 62
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26 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Specifikation éver férandringar i eget kapital aterfinns i

rapporten Forandringar i eget kapital, vilken foljer ndrmast

efter balansrakningen.

Koncernen 2021 2020
Antal utestednde aktier (tusental) 60 999 60 999
Varav innehades av Byggmax Group AB (tusental) -2 374 —
Totalt antal utestdende aktier exkl. aktier som innehades av Byggmax Group AB (tusental) 58 625 60 999
Aktiekapital 20 20
Ovrigt tillskjutet kapital 2232 1947
Summa 2252 1968

Aktierna har ett kvotvarde pd 0,33 kr per aktie (0,33 kr per
aktie). Varje aktie motsvaras av en rost. Alla per balans-
dagen registrerade aktier ar fullt betalda.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Arsstamman 2021 beslutade att bemyndiga styrelsen att
besluta om &terkdp av aktier. Styrelsen har med stéd av
bemyndigandet beslutat att inféra ett aterképsprogram

27 RESERVER

Kategorin reserver inom eget kapital avser i sin helhet om-
rékningsdifferenser, uppkomna vid omrékning av utlandska
dotterbolag.

28 UPPLANING

omfattande hdgst 3 049 900 aktier till maximalt 200 miljo-
ner kronor. Aterkdpsprogrammet syftar till att anpassa bola-
gets kapitalstruktur genom att dra in de aterkdpta aktierna
och nedsétta aktiekapitalet. Per den 31 december 2021 har
2 374 000 aktier aterkdpts motsvarande 3,89 procent av
utestdende aktier fér 200 Mkr, darmed &r &terkdpsprogram-
met avslutat.

Koncernen

Langfristig 2021 2020
Langfristiga leasingskulder 995 916
Summa 995 916
Kortfristig 2021 2020
Skulder till kreditinstitut 400 100
Checkrakningskrediter 447 429
Kortfristiga leasingskulder 346 294
Summa 1193 824
Summa upplaning 2188 1740
Moderféretaget

Kortfristig 2021 2020
Skulder till kreditinstitut 400 100
Checkrakningskredit' 1033 1250
Summa 1433 1350
Summa uppléning 1433 1350

1) Av checkrakningskrediten avser 585 (821) Mkr koncerninterna mellanhavanden. Totalt utnyttjad checkrakningskredit i koncernen uppgér till

447 (429) Mkr.
Samtlig uppldning i koncernen ar i svenska kronor (SEK).

Samtliga externa 1&n |6per med tre manaders rénta och
det redovisade vardet beddms i det ndrmaste motsvara
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Not 28 forts.

KONCERNEN HAR FOLJANDE EJ UTNYTTJADE KREDITFACILITETER

Koncernen 2021 2020
Checkrakningskredit 153 140
Ej utnyttjade kreditfaciliteter 320 651
Summa 473 791
29 UPPSKJUTEN SKATT
Koncernen 2021 2020
Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver 127 142
Immateriella anlaggningstillgdngar 63 41
Ovrigt 2 -
Summa uppskjutna skatteskulder 193 183
Obeskattade Immateriella a
Bruttoférandringar reserver tillgdngar Ovrigt Summa
Per 1 januari 2021 142 41 0 183
Redovisat
| resultatrakningen -16 22 3 10
Direkt i eget kapital - - - -
Per 31 december 2021 127 63 3 193
Obeskattade Immateriella B
Bruttoférandringar reserver tillgédngar Ovrigt Summa
Per 1 januari 2020 130 49 - 179
Redovisat
| resultatrakningen 12 -8 0 3
Direkt i eget kapital - - - -
Per 31 december 2020 142 41 0 183
Uppskjutna skattefordringar 2021 2020
Derivat 0 0
Vardering av underskottsavdrag 7 4
Leasing 6 5
Ovrigt 9 3
Summa uppskjutna skattefordringar 23 12
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Not 29 forts.

Skatte-

massiga N
Bruttoférandringar Derivat underskott Ovrigt Summa
Per 1 januari 2021 o] 4q 8 12
Redovisat:
| resultatrédkningen 0 3 8 11
Direkt i eget kapital - - - -
Per 31 december 2021 0 7 16 23

Skatte-

massiga .
Bruttoférandringar Derivat underskott Ovrigt Summa
Per 1 januari 2020 0 4 3 7
Redovisat:
| resultatrakningen - - 5 5
Direkt i eget kapital - - - -
Per 31 december 2020 o] 4 8 12
Uppskjutna skatteskulder netto 2021 2020
Summa uppskjutna skatteskulder netto 170 171
Nettoférandringen avseende uppskjutna skatter ar féljande:
Koncernen 2021 2020
Vid &rets bérjan 171 172
Redovisning i resultatrakningen -1 -1
Vid arets slut 170 171

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga
underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt
att de kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara
vinster. Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar
om 12 (7) Mkr. Av dessa avser 3 (2) Mkr férluster uppgéende

30 LANGFRISTIGA SKULDER

till 15 (8) Mkr, som kan utnyttjas mot framtida beskattnings-
bar vinst. 2 (1) Mkr avser skatt p8 internvinst uppgéende till
12 (4) Mkr, 0 (0) Mkr avser derivat och 2 (2) Mkr avser spéarr-
belopp pa utldndsk skatt.

Koncernen 2021 2020
Garantidtagande 1 1
Ovriga I&ngfristiga skulder 105 -
Summa langfristiga skulder 105 1
Moderféretaget 2021 2020
Ovriga I&ngfristiga skulder 105 -
Summa langfristiga skulder 105 -
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31 PENSIONER

PENSIONSFORSAKRING | ALECTA

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjanste-
man i Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt
ett uttalande frén Radet fér finansiell rapportering, UFR 10,
ar detta en fédrménsbestdmd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rikenskapséaret 2021 har koncernen inte
haft tillgéng till sddan information som gér det méjligt att
redovisa denna plan som en férménsbestamd plan. Pen-
sionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets
avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 15,6 (11,2) Mkr, varav ITP2 3,9 (3,2) Mkr. Koncer-
nens niva av deltagande i ITP2 planen var 0,01392 procent

32 OVRIGA SKULDER

NOTER

och anges som koncernens andel av de sammanlagda
avgifterna till planen. Férvantade avgifter till ITP2 planen
under nasta &r uppgar till 3,0 (3,5) Mkr. Alectas dverskott
kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de forsékrade.
Vid utgdngen av 2021 uppgick Alectas dverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 172 (148) procent.
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknads-
vardet péd Alectas tillgdngar i procent av forsikringsa-
tagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
berakningsantaganden, vilka inte dverensstammer med
IAS 19.

Koncernen 2021 2020
Momsskuld 37 44
Personalrelaterade skulder 17 13
Ovrigt 33 25
Summa 6vriga skulder 86 82
33 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen 2021 2020
Upplupna I6ner 64 62
Upplupna semesterloner 81 69
Upplupna sociala avgifter 32 23
Ovrigt 118 77
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intédkter 295 231
Moderféretaget 2021 2020
Ovrigt 25 4
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 4
34 AVSATTNINGAR

Koncernen 2021 2020
Omstruktureringskostnader Skénska Byggvaror 0 1
Summa ovriga avsattningar 0 1
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35 KASSAFLODESFORANDRINGAR | SKULDSATTNINGEN SOM REDOVISAS
| FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Omklassificeringar
och 6vriga ej
kassaflédes-
Koncernen IB 2021 Kassaflode paverkande poster UB 2021
Lan 100 300 - 400
Amortering rantebarande skulder férvarv - -3 - -3
Utdelning - -168 - -168
Aterkdp av egna aktier - -200 - -200
Langfristig leasingskuld 916 - 79 995
Kortfristig leasingskuld 294 -322 374 346
1310 -393 453 1370
Nyttjad checkkredit 429 18 - 447
Forandring kassaflode i finansieringsverksamheten 1740 -375 453 1817
Omklassificeringar
och 6vriga ej
kassaflédes-
Koncernen 1B 2020 Kassaflode paverkande poster UB 2020
Lan 690 -590 100
Optionsprogram - - - -
Langfristig leasingskuld 1040 - -124 916
Kortfristig leasingskuld 335 -284 244 294
2065 -875 120 1310
Nyttjad checkkredit 552 -123 - 429
Forandring kassaflode i finansieringsverksamheten 2617 -996 120 1740

36 UPPLYSNING OM FORVARV

| syfte att etablera Byggmax pé den danska marknaden
forvarvades den 1 januari 2021 Neestved Lavpris Tree A/S
(“NLT") (org nr 26146925), ett agarlett ldgpriskoncept i
gor-det-sjalv-branschen med fyra I6nsamma butiker och
en snabbt vdxande e-handel i Danmark. Liksom Byggmax
ar NLT fokuserat pd byggmaterial, t ex tré, sten, farg och
verktyg, och siljer framst till konsumenter. Overlappet i
produktkategorier och leverantdérer med Byggmax ar hogt
och Byggmax kommer kunna forsérja den danska markna-

Nzestved Lavpris Trae A/S - Férvarvsanalys

den genom nuvarande leverantérskedja och lagerstruktur.
Forvarvet avser 100 procent av aktierna i Neestved Lav-
pris Tree A/S och har péverkat koncernen balansridkning
och likvida medel enligt nedan. Kopeskillingen motsva-
rande ett maximalt varde pa 57 Mkr, av vilket 30 Mkr utgérs
av initial kdpeskilling och resterande baserat pa utveck-
lingen i 2021 och 2022. Férvarvade nettotillgdngar uppgar
till 18 Mkr och goodwill till 39 Mkr.

Verkligt varde, Mkr

Materiella anlaggningstillgdngar 5
Uppskjutna skattefordringar 0
Andra langfristiga fordringar 2
Varulager 19
Kundfordringar och andra fordringar 5
Likvida medel 4
Uppskjuten skatt -4
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -13
Fdrvarvade nettotillgdngar 18
Goodwill 39
Total képeskilling 57
Ej utbetald kdpeskilling -27
Likvida medel i férvarvat bolag -4
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarvet 26
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Not 36 forts.

| syfte att fortsatt 6ka tillvaxten inom kakel och klinker och
nya konceptbutiker i Byggmax varumarke forvarvades den
31 augusti 2021 Contera AS (org nr 986 607 021), dgare till
detaljhandelskonceptet Right Price Tiles, ledande norsk l&g-
prisaktér inom kakel & klinker med 14 butiker (av vilka tva
franchise) och en liten snabbvéxande e-handel i Norge.
Contera Group ar ocksé en direkt importdr av kakel, klinker
och relaterade produkter. Produkterbjudandet ar byggt pa
modernt designade kakel, klinker och tillbehér, med ytterli-
gare forséljning inom badrum och golv. Forvarvet avser 100
procent av aktierna i Contera AS och har paverkat koncer-
nens balansrdkning samt likvida medel enligt nedan.

Contera AS - Preliminéar forvarvsanalys

NOTER

Képeskillingen motsvarande ett maximalt varde p& 282 Mkr
varav 173 Mkr har betalats initialt. | férvarvsanalysen finns
skuldford villkorad kdpeskilling motsvarande 90 procent av
maximalt utfall. Den villkorade kdpeskillingen baseras pa
utvecklingen i 2021 och 2022. Férvarvade nettotillgdngar
uppgar till totalt 182 Mkr varav dvervarden i from av varu-
marke och kundrelationer uppgar till 139 Mkr samt goodwill
till 111 Mkr. Byggmax gor avskrivning pé& varumarken och
kundrelationer och det &rliga avskrivningsbeloppet vantas
uppga till 14 Mkr. Férvarvsanalysen ar foremal for slutlig jus-
tering.

Verkligt varde, Mkr

Kundrelationer 62
Varumarke 77
Immateriella anlaggningtillgéngar 6
Materiella anldggningstillgéngar 11
Uppskjutna skattefordringar 3
Varulager 73
Kundfordringar och andra fordringar 11
Likvida medel 13
Uppskjuten skatt -44
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -30
Férvdrvade nettotillgdngar 182
Goodwill 111
Total képeskilling 293
Ej utbetald kdpeskilling -99
Likvida medel i férvarvat bolag -13
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarvet 181
37 STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR
Stallda sékerheter

Koncernen 2021 2020
For egna skulder och avsattningar:

Spéarrade bankmedel - -
Summa stillda sidkerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar - -
Eventualférpliktelser

Koncernen 2021 2020
Kapitaltdckningsgaranti till forman fér koncernbolag Inga Inga

38 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner med néarstdende har dgt rum utdver
ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare.
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Upplysning om nyckelpersoner i ledande stallning finns att
tillgd i not 9 Ersattningar till anstallda.
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39 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Byggmax Group har forvarvat det danska e-handelsbola-
get BygMax A/S samt tillhérande e-bygstore A/S fran och
med 1 januari 2022 och kommer rapporteras som en del i
av segmentet Byggmax. Foretaget ar en agarledd dansk
e-handelspionjar som erbjuder byggmaterial och gér-det-
sjalv-produkter till lAga priser. Verksamheten har dver ldng
tid vaxt organiskt med god I6nsamhet och kompletterar

40 VINSTDISPOSITION

Balanserade vinstmedel 21213997
Arets resultat 547 707 123
SUMMA 568 921 120

Styrelsen och verkstéallande direktéren féreslar att vinst-
medlen disponeras sa att:

Utdelning till aktiedgarna

(4,00 SEK per aktie) 234 500 180
I ny rékning balanseras 334 420 940
SUMMA 568921 120

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN
FORESLAGNA UTDELNINGEN ENLIGT 18 KAP 4 §
AKTIEBOLAGSLAGEN

Styrelsen har granskat bolagets och koncernens ekono-
miska situation och konstaterar att en vinstutdelning i
enlighet med styrelsens forslag ar forsvarlig med hansyn till
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NOTER

Byggmax nuvarande danska verksamhet val. Férséljningen
uppgick 2021 till DKK 93m.

Sedan februari 2022 har osdkerheten relaterat till den
geopolitiska utvecklingen samt pdgdende sanktioner mel-
lan Iander i Europa 6kat. Det ar i dagslaget inte mojligt att
beddma vilka effekter dessa kan f& p& ekonomin i Europa
eller fér Byggmax verksamhetsomréden.

forsiktighetsprincipen i 17 kap 3 § andra och tredje styck-
ena i aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsens uppfattning
ar att verksamhetens art, omfattning och risker fér narva-
rande ar av en sddan omfattning att den féreslagna utdel-
ningen inte paverkar denna bedémning.

Efter féreslagen vinstutdelning har bolaget och koncer-
nen fortfarande en god soliditet, vilken enligt styrelsens
beddmning motsvarar de krav som for narvarande kan
uppstallas for den bransch inom vilken bolaget ar verk-
samt. Bolaget och koncernen bedéms efter vinstutdel-
ningen ha en tillfredsstallande likviditet och ett konsolide-
ringsbehov som kan anses tillgodosett.

Styrelsens bedémning ar att den féreslagna vinstutdel-
ningen inte paverkar bolagets méjligheter att fullgéra sina
forpliktelser pd kort eller 1dng sikt. Inte heller antas den
féreslagna vardedverféringen paverka bolagets férmaga
att gora eventuellt nédvandiga investeringar.

Vid en samlad bedémning av bolagets och koncernens
ekonomiska férhéllanden anser styrelsen att inga hinder
foreligger for att genomféra den féreslagna vinstutdel-
ningen i enlighet med styrelsens foérslag
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med de interna-
tionella redovisningsstandarderna IFRS sddana de antagits
av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stélining
och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

UNDERSKRIFTER

moderbolagets stédlining och resultat. Férvaltningsberattel-
sen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbola-
gets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbola-
get och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Moderfdretagets och koncernens resultat- och balansrédkningar kommer att foreldggas
arsstdmman 2022-05-05 for faststéllelse.

Stockholm den 22 mars 2022

ANDERS MOBERG

Styrelseordférande

ANDREAS ELGAARD

Styrelseledamot

CATARINA FAGERHOLM

Styrelseledamot

DANIEL MUHLBACH

Styrelseledamot

KJERSTIHOB@QL

Styrelseledamot

LARS LJUNGALV

Styrelseledamot

GUNILLA SPONGH

Styrelseledamot

MATTIAS ANKARBERG

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lAmnats den 22 mars 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

CESAR MORE

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Byggmax Group AB (publ), org.nr
556656-3531

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér Byggmax Group AB (publ) for &r
2021 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pé
sidorna 53—57. Bolagets &rsredovisning och koncernre-
dovisning ingér pa sidorna 48—96 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprat-
tats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stéllning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret
enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningsla-
gen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 53—57. Forvaltningsberattelsen ar for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
koncernens rapport over totalresultat och balansrak-
ning samt resultatrakningen och balansrakningen
moderbolaget.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehéllet i
den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlig-
het med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderféretag eller dess kon-
trollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund fér vara utta-
landen.

VAR REVISIONSANSATS

REVISIONENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi utformade var revision genom att faststélla vésent-
lighetsnivd och bedéma risken fér vasentliga felaktig-
heter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
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de omraden dar verkstallande direktdren och styrelsen
gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgdngspunkt frdn antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att sty-
relsen och verkstallande direktéren &sidosatter den
interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det
finns belagg for systematiska avvikelser som givit upp-
hov till risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamal-
senlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hénsyn tagen
till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Byggmax koncernen bestar av ett antal dotterbolag
och filialer i Norden. Sverige utgoér ca 73 procent av kon-
cernens omsattning medan Norge utgo6r ca 22 procent
av omsattningen och 8vrig verksamhet stér for reste-
rande del av omsattningen. Huvuddelen av alla bolag,
motsvarande 98 procent av koncernens omsattning, ar
féremal for revisionsdtgérder for att faststalla koncer-
nens och moderbolagets resultat och stélining. Alla dot-
terbolag och filialer &r dven féremal for lagstadgad revi-
sion i sina respektive lander. Byggmax koncernens
verksamhet ar sdsongsbetonad och cirka 68 procent av
koncernens omsattning tjanas in under det andra och
tredje kvartalen.

VASENTLIGHET

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av
vér bedémning av vasentlighet. En revision utformas for
att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de
finansiella rapporterna innehaller ndgra vasentliga fel-
aktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas péverka
de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pé professionellt omddme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal. Med hjalp av dessa och
kvalitativa évervdganden faststéllde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgar-
ders karaktéar, tidpunkt och omfattning, samt att
beddma effekten av enskilda och sammantagna felak-
tigheter pé de finansiella rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omrédden for revisionen ar de
omréden som enligt var professionella bedédmning var
de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for den aktuella peri-
oden. Dessa omréden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart staliningstagande till, &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gdr inga separata uttalanden om dessa omraden.



= INNEHALL

BYGGMAX GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE
Riktighet, fullstandighet och periodisering
av intakter

Vi hanvisar till not 2.13 Intaktsredovisning, not 5 (seg-
ment) samt not 21 — kundfordringar

Koncernens nettoomsattning uppgick 2021 till 7 645
Mkr. Ett av véra sarskilt betydelsefullt omréden i revi-
sionen utgodrs av Byggmax-koncernens intaktsredovis-
ning. Intakterna utgors av ett stort antal transaktioner
och det finns en inneboende risk fér att det kan uppsta
fel i enskilda forsaljningstransaktioner eller i andra
transaktionsslag som paverkar intdkterna. Férsaljningen
sker i de nordiska ldnderna dels genom fdrsaljning
direkt i butik och dels genom férsiljning pa web (e-han-
del). En stor del av forsaljningen sker till privatkunder
men forsdljning sker dven till féretagskunder.
Intéktstransaktionerna fér Byggmax bygger pé prislistor
fér varor som handlas i butik eller via webb. Fér Skdnska
Byggvaror sker forséljningen dels via prislistor men dven
via sarskilda avtal med kund déar olika priser och leve-
ransvillkor tillampas. Intékter redovisas da leverans
skett till kunden enligt gallande leveransvillkor. En reser-
vering gors adven fér fdrvantade returer baserat pa his-
toriskt utfall.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Vi har utvarderat design av och effektivitet i vissa
utvalda kontroller i processen for forsaljning i syfte att
verifiera att det finns kontroller pd plats fér att sdker-
stalla att korrekta priser tillampas samt att intdktstrans-
aktioner redovisas i korrekt period. | var granskning av
kontanthantering i butik har vi aven genomfért kontroll-
testning av inventering och kontrollberakning av dags-
kassor.

Vidare har relevanta IT system testats. | tillagg till test
av kontroller och IT-system har detaljtestning gjorts
genom transaktionsanalyser vilket innefattar huvudde-
len av koncernens intakter, och dar varje transaktion har
analyserats for att sdkerstélla att ett uttag av lager mot-
svaras av en intaktstransaktion.

Vid &rsbokslutet har dven kompletterande testning
skett av kontroller samt analytisk granskning for att veri-
fiera att korrekta periodiseringar skett i arsbokslutet.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE
Vardering, periodisering och existens av varulager

Vihanvisar till not 2.10 — Varulager, not 22 — varulager
Byggmax koncernens varulager &terfinns fysiskt pa
ett antal platser, dels i koncernens butiker i Norden
samt p3 tre distributionslager i Sverige. Per 31 decem-
ber 2021 uppgér det totala vardet pa varulagret till
1 550 Mkr och utgors till huvuddelen av fardigvaror till
forsaljning. Varulager ar ett sarskilt betydelsefullt
omrade i vér revision dels utifrdn vardering av varulagret
som péverkas av lednings bedémningar, och d& koncer-
nens inkdp av varor ar en mycket transaktionsintensiv
process samt utgor en vasentlig kostnad i bolagets
verksamhet. Det finns en inneboende risk for att det
kan uppsta fel i transaktioner bade vid inleverans och
uttag ur lager samt berakningar av rabatter och volym-
relaterade bonusar som paverkar varukostnaden.
Anskaffningsvardet p4 varor grundar sig pa kostnaden
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for inkdp av varorna. | varderingen for hela varulagret
sker en beddmning av ledning som innehaller subjektiva
inslag. exempelvis bedémning av inkurans samt bedém-
ning av nettofdrsaljningsvarde vid tillampning av lagsta
vardets princip.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Vi har utvarderat design av och effektivitet i vissa
utvalda kontroller i Byggmax-koncernens affarsproces-
ser for inkdp av varor och vid egentillverkning av varor.
Vidare har relevanta IT system testats.

| tillagg till test av kontroller i inkdpsprocesser och
ITsystem har detaljtestning gjorts av dels ett urval av
produkter i lager for handelsvaror och dels ett urval av
de kalkyler som utgor underlag for vardering av produk-
ter i arbete och fardigvarulager. Dartill har vi dven gjort
viss detaljtestning av att rdvaror och andra insatsvaror
varderats korrekt.

Vidare granskar vi inom ramen fér var revision att far-
digvarulager varderats korrekt i férhallande till I3gsta
vardets princip. Detta goérs utifran att vi pa stickprovs-
basis testar forsaljningspriser mot fakturor samt genom
analys av tackningsgrad baserat pa den transaktionsa-
nalys som utfors.

Utdver detta har vi dven gjort en transaktionsanalys
(motsvarande som beskrivs i intékter) for att verifiera
att ett uttag av lager motsvaras av en intakt och dar-
med redovisas som en kostnad séld vara. Vi har dven
foljt upp bolagets rutiner for att identifiera eventuell
inkurans/svinn per butik. Vidare har vi granskat vissa
utvalda kontroller i processen for inventeringar. Vi deltar
aven vid ett antal kontroll inventeringar som sker
I6pande i butiker samt foljer upp inventeringar utférda
av 3:e part pa distributionslager. Vi har dven utifran avtal
stickprovsvis kontrollberdknat och beddmt bolagets
fordran pé leverantdrer fér annu ej erhallen bonus.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE
Vardering av Goodwill

Vi hanvisar till noterna 4 Viktiga uppskattningar och
beddmningar samt not 14 — Immateriella tillgédngar

Forvarvad Goodwill och andra férvarvsrelaterade
immateriella tillgédngar, inklusive kundrelationer utgér
en vasentlig del av Byggmax-koncernens balansrakning
om 2 265 Mkr per den 31 december 2021. Byggmax-
koncernens goodwill uppgér per 31 december 2021 till
1 963 Mkr och &r allokerad till tvd kassagenererande
enheter; Byggmax samt Sk&nska Byggvaror.

Goodwill 3r ej féremal fér IBpande avskrivningar och
testas darfér arligen for nedskrivningsbehov i enlighet
med kraven i IFRS samt om indikationer p& nedskriv-
ningsbehov identifieras. Byggmax-koncernen har en
rutin och process for att utfora dessa tester. Nedskriv-
ningsprovningen baserar sig pa atervinningsvardet, vil-
ket motsvarar vardet av diskonterade kassafléden for
identifierade kassagenererande enheter. Dessa baseras
pa koncernens budget och strategiplan. Centrala anta-
ganden i dessa berékningar dr antaganden om framtida
tillvéxt, marginal samt diskonteringsranta ("WACC”). D&
processen till sin natur &r grundad pé uppskattningar
och beddmningar utgdr prévningen ett sarskilt betydel-
sefullt omrade i vér revision.
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HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Vi har granskat huruvida bolagets provningar av ned-
skrivningsbehov baseras pé de budgetar och strategi-
planer som ledningen och styrelsen faststallt. Vidare har
vi bedémt rimligheten i dessa antaganden. Vi har ocksa
beddmt de antaganden om tillvdxt som gjorts som lig-
ger bortom den tidshorisont som tacks av styrelsens
och ledningens 3-5 &riga strategiplan samt de antagan-
den om diskonteringsranta som anvands vid nedskriv-
ningstesten. For att bedéma de antaganden som led-
ningen gjort har vi dels utvarderat ledningens process
fér prognos framtagande, verifierat data, s& som for-
vantad inflation, mot externa datakallor samt anvant oss
av PwC:s varderingsspecialister.

Vi har ocks8, i samband med test av nedskrivnings-
behov, sarskilt granskat kansligheten i varderingen for
férandringar i vésentliga parametrar, som p3 individuell
eller kollektiv basis, skulle kunna medféra att ett ned-
skrivningsbehov foreligger. Som framgéar av not 14 upp-
visar testet fér den kassagenererande enheten Skénska
Byggvaror en kanslighet for forandringar i vasentliga
parametrar och det berdknade atervinningsvardet har
inget utrymme for férandringar i nyckelantaganden.

Vi har med féretagsledningen och revisionsutskottet
diskuterat de metoder, uppskattningar och antaganden
pé vilka Byggmax koncernens bedémningar baseras.

Slutligen har vi bedémt om upplysningar som Iamnas i
not 14 (Goodwill, kundrelationer och varumarken) ar
andamalsenliga.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1—47 samt 102. Den andra informatio-
nen bestér dven av ersattningsrapporten som vi tagit
del av fore datumet for denna revisionsberattelse. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med Vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i dvrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utfdrts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
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enligt &rsredovisningslagen och, vad géaller koncern-
redovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer dr nddvandig for att uppratta en &rsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direk-
toéren for bedéomningen av bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s
ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmé-
gan att fortsatta verksamheten och att anvénda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gbéra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och
att Iamna en revisionsberéttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en vasentlig felaktighet om en sé&dan finns.
Felaktigheter kan uppstd pé grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.revi-
sorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning for Byggmax
Group AB (publ) fér &r 2021 samt av forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet fér rakenskapséret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till
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moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
réckliga och dndamalsenliga som grund fér vara utta-
landen.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid for-
slag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker staller p& storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Den verk-
stallande direktoren ska skéta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgarder som ar nédvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstammelse
med lag och fér att medelsférvaltningen ska skdtas pé
ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vért uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verk-
stallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

» pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgar-
der eller féorsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av férvaltningen finns pé Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktéren har uppréattat
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arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden fér Byggmax Group AB
(publ) fér ér 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #f5béec-
fa908a96d3835a5040a5e3be5acb09260f66a3d1c-
5f07ed6ce369f859e upprattats i ett format som i allt
vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfoért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande
till Byggmax Group AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstédllande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlig-
het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en sddan intern
kontroll som styrelsen och verkstéallande direktoren
beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, p& grundval av vér
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér véra
granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utférs enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll
for revisionsforetag som utfor revision och dversiktlig
granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrk-
andeuppdrag och néraliggande tjanster och har darmed
ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgéarder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprattatsi ett
format som majliggdr enhetlig elektronisk rapportering
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av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn
valjer vilka &tgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna fér vasentliga felaktigheter
i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen och verkstéallande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsdtgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en
teknisk validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som
innehdller Esef-rapporten uppfyller den tekniska speci-
fikation som anges i kommissionens delegerade for-
ordning (EU) 2019/815 och en avstamning av att
Esef-rapporten dverensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av
huruvida Esef-rapporten har méarkts med iXBRL som
mojliggdr en rattvisande och fullstandig maskinlasbar
version av koncernens resultat-, balans- och egetkapi-
talrakningar samt kassaflédesanalysen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 53—57 och fér att den &r upprat-
tad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund foér véra utta-
landen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar férenliga med &rsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar samt ar i dver-
ensstammelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utsags till
Byggmax Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman
den 6 maj 2021 och har varit bolagets revisor sedan maj
2006.

Stockholm den 22 mars 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cesar Moré
Auktoriserad revisor

101

REVISIONSBERATTELSE



= INNEHALL

BYGGMAX GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

Byggmax Group anvander terminologin for alternativa
nyckeltal enligt Europeiska vardepappers- och mark-
nadsmyndighetens (ESMA) riktlinjer. Byggmaxkoncer-
nen anvander sig av de alternativa nyckeltalen EBITDA,
EBITA, rantabilitet p& eget kapital, nettoskuld, soliditet,
sysselsatt kapital, rantebarande skulder och langfristiga
icke-rantebarande skulder. Koncernen anser att nyckel-
talen ar anvandbara fér anvandarna av den finansiella
rapporten som ett komplement for att bedéma majlig-
het till utdelning, att genomféra strategiska investe-
ringar, utvardera lbnsamheten samt att bedéma kon-
cernens mojligheter att leva upp till finansiella
dtaganden. Byggmax Group visar alternativa nyckeltal
for att beskriva verksamhetens underliggande I6nsam-
het och for att forbattra jamférbarheten mellan rappor-
teringsperioder och branscher. Koncernens definitioner
ar oférandrade mot tidigare perioder. Berdkning av
alternativa nyckeltal aterfinns pd www.byggmax.se
under finansiell statistik eller Iank http://om.byggmax.se/
sv/investerare/finansiell-statistik/.

DEFINITIONER AV FINANSIELLA NYCKELTAL/
REDOVISNINGSTERMINOLOGI

EBITDA: EBITDA &r ett mdtt som koncernen betraktar
som relevant for en investerare som vill férstd resultat-
genereringen fore investeringar i anlaggningstillgdngar.
Koncernen definierar earnings before interest, tax,
depreciation and amortization (EBITDA) som rorelsere-
sultat fr&n kvarvarande verksamheter exklusive av- och
nedskrivningar avseende materiella och immateriella
tillgéngar.

Avkastning pa eget kapital: Avkastning pa eget kapital
ar ett métt som koncernen betraktar som viktigt fér en
investerare som vill kunna jamféra sin investering med
alternativa investeringar. Koncernen definierar avkast-
ning pé eget kapital som resultat efter skatt dividerat
med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital: EBITA dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBITA: EBITA &r ett matt som koncernen betraktar som
relevant for en investerare som vill férsta resultatgene-
reringen fore av- och nedskrivning av goodwill. Koncer-
nen definierar EBITA som rorelseresultat efter av- och
nedskrivningar av immateriella och materiella anlagg-
ningstillgdngar, men fére avdrag fér nedskrivning av
goodwill, kundrelationer och varumarke.

EBITA-marginal: EBITA dividerat med nettoomsatt-
ningen.

EBITDA-marginal: EBITDA dividerat med nettoomsatt-
ningen.

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal
aktier.

Kassafldde fran den I6pande verksamheten per aktie:

Kassaflodet fr&n den I6pande verksamheten dividerat
med antalet utestdende aktier per balansdagen.
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Langfristiga icke-réntebirande skulder: Langfristiga
icke-rantebarande skulder &r ett matt som koncernen
betraktar som relevant for en investerare som vill forsta
foretagets skuldsattning utan rénteexponering. Koncer-
nen definierar l&ngfristiga icke-rédntebarande skulder
som langfristiga skulder utan rantefdrpliktelse.

Nettoskuld: Nettoskuld ar ett matt som koncernen
betraktar som relevant for kreditgivare som vill se hur
stor koncernens totala skuldsituation &r. Koncernen
definierar nettoskuld som rantebdrande skulder subtra-
herat med likvida medel.

Resultat per aktie: Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier vid periodens
utgang.

Rantebarande skulder: Rantebirande skulder anvands
for att berdkna nettoskulden. Koncernen definierar
rantebdrande skulder som uppléning frén kreditinstitut
adderat med &vriga langfristiga skulder.

Rantetackningsgrad: EBITDA dividerat med totala
rantekostnader.

Roérelsemarginal: Rorelseresultat i forhallande till netto-
omsattning.

Soliditet: Soliditet dr ett matt som koncernen betraktar
som viktigt for kreditgivare som vill kunna forsté féreta-
gets l&ngsiktiga betalningsférméga. Koncernen definie-
rar soliditet som eget kapital i férhallande till totala till-
gangar.

Sysselsatt kapital: Sysselsatt kapital dr ett matt som
koncernen betraktar som relevant fér en investerare
som vill férstd féretagets I6nsamhet i férhallande till
externt finansierat kapital och eget kapital. Koncernen
definierar sysselsatt kapital som eget kapital adderat
med nettoskuldsattning.

DEFINITION AV BRANSCHSPECIFIKA NYCKELTAL

Bruttomarginal: Nettoomsattning reducerat med varu-
kostnad i foérhéllande till nettoomsattning.

E-handel: Nettoomsattning genererat av e-handels-
bestallningar gjorda i Byggmax och Buildor samt all
nettoomsattning i Skdnska Byggvaror.

Nettoomsattning jamférbara butiker: Nettoomsattning
for jamforbara butiker ar ett viktigt branschspecifikt
matt som visar hur mycket forsaljningen dkar organiskt.
Méttet ar bra redskap fér investerare som vill jamféra
omsattningsékningen for olika foretag inom branschen.
Koncernen definierar det som omsattning for de butiker
som ar jamforbara. Med jamforbar forséljning avses
butiker som varit 8ppna mer dn 12 manader. JAmférbar
forsaljning raknas i konstant valuta. All e-handel anses
vara jamfoérbar.

Nya butiker: Butiker som varit i drift mindre an 12
manader.
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Producerad av Sthim Kommunikation i samarbete med Byggmax Group.
Samtliga bilder Byggmax Group.

103



BYGGMAX

Box 6063, 171 06 Solna
www.byggmax.se



	Button2: 


